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passeios, fachada, pavimentos, sanitdrios, elétrica e seguranca).

Secretaria da Administracéo - SEAD
WWw.pi.gov.br



©0 Do
o

SECRETARIA DA i I I § GOVERNO DO

ADMINISTRAGAO - SEAD == ESTADO DO PIAUI

L)
e

1. Identifica¢cdao e Dados Estruturais do Contrato

A transparéncia na consolidacdo dos dados fundamentais do contrato é o alicerce para
a seguranca juridica e a rastreabilidade da gestao publica. A manutencdo de um registro
fidedigno permite que o Poder Concedente audite a evolucdo do objeto concedido e
correlacione os investimentos realizados com as metas pactuadas. No caso do Terminal
Rodovidrio de Picos, a precisdo desses dados assegura que a transicao entre as fases de
modernizacdo e operacdo ocorra sob estrita observancia normativa.

Quadro de Resumo Contratual

Campo Informagao
Nidmero do Contrato  [002/2015
Processo SEI 00010.000066/2022-02
Poder Concedente Secretaria de Transportes do Estado do Piaui (SETRANS)
Concessionaria Sociedade Nacional de Apoio Rodovidrio e Turistico LTDA
(SINART)
Administracdo, opera¢dao, manutengao e explora¢ao comercial
Objeto do Terminal Rodovidrio de Picos, precedida de obras de

modernizagao.

Datas .

(Assinatura/Vigéncia) Assinatura: 03/12/2015

Prazo Prorrogado até 03/12/2060 (conforme 22 Termo Aditivo)
Valor Atualizado RS 37.420.104,98 (apds o 22 Termo Aditivo)

Suprimida (Cldusula 14.1 alterada para reducdo do

Status da Outorga . . .
investimento direto estatal)

Historico de Aditivos

12 Termo Aditivo (ID 3246416): Formalizado no Processo n2 00010.002181/2020-41.
e Motivacgdo: Alteracao da Clausula 14.1 do Contrato de Concessdao com o objetivo
de viabilizar o ressarcimento de investimentos realizados pela concessionaria e
reduzir a necessidade de investimento direto por parte do Estado.
e Impacto: Estabelecimento de um periodo de caréncia de 149 (cento e quarenta
e nove) meses para o inicio do pagamento da Outorga ao Poder Concedente,
contados a partir da data de assinatura do contrato original

Termos Aditivos (ID 011970035): Formalizados no Processo SEI n2 00319.000829/2023-
23.

o Motivagao: Alteracdo unilateral pelo Poder Concedente para inclusdo de
novos investimentos necessarios a atualizacdo tecnoldgica e estrutural do
terminal.

o Impacto: Prorrogacdo da vigéncia por 20 anos adicionais (além do prazo
original de 2040) e majoracdo do valor global para RS 37,4 milhdes,
equilibrando a inclusdo das novas obrigacdes de investimento.
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A estruturacdo destes dados constitui a base regulatdria que viabiliza a atuacdo do
Comité de Monitoramento e Gestao (CMOG), responsdvel pela fiscalizacdao direta dos
indicadores aqui estabelecidos.

Status Financeiro dos Investimentos (1T72026)

A tabela abaixo consolida a execucao fisico-financeira do plano de modernizacdo de
Picos, relacionando o montante total previsto com os repasses do Poder Concedente e
o saldo remanescente:

Indicador Percentual (%)
Contrapartida do Poder Concedente 79,80%
Execucao Global Realizada (Fisico) 86,71%
Valores Recebidos pela Concessionadria 65,07%
Executado e Pendente de Recebimento 21,65%
Saldo Remanescente a Executar 13,29%
Saldo da Contrapartida para Futuras Medi¢des|14,73%

Os dados financeiros indicam um avanco substancial na execug¢do do aditivo, porém a
conformidade técnica (estado fisico) apresenta descompasso em relacdo aos
pagamentos, dada a paralisacdo observada in loco.

2. Governanga e Atribui¢des do CMOG

O Comité de Monitoramento e Gestdo (CMOG) atua como o elo técnico-operacional
indispensavel entre o Estado e a Concessionadria. Em estrita observancia a Resolugao N2
002 do Conselho Gestor de PPP, o comité exerce uma fungdo proativa e preventiva,
transcendendo a mera fiscalizacdo reativa para assegurar que a execuc¢do contratual
atinja os padrbes de eficiéncia e os resultados sociais esperados no Manual de
Monitoramento.

Composicdo do Comité
Conforme a Portaria N2 574/2025/GAB/SEAD, os membros designados para a
governanga deste contrato sao:
e Representantes da SUPARC: Justina Vale de Almeida, Garemberto José Vilarinho
Filho e Gil Alves dos Santos Junior.
e Representantes da SETRANS: José Cardoso de Sousa, Alberto Djanir Botelho
Moreira e Mayara Matos Gongalves Silva.

Matriz de Responsabilidades
As 13 atribuicdes regimentais do Comité sao sintetizadas em 5 pilares estratégicos de
monitoramento:
1. Monitorar a Execugdao Contratual: Aferir o cumprimento das cldusulas,
cronogramas de investimento e etapas de construcdo e operacao.
2. Decidir sobre Alteragdes: Subsidiar o CGPPP em decisdes sobre mudangas em
projetos, regras contratuais, garantias e formas de pagamento.
3. Prestar Contas e Transparéncia: Elaborar relatdrios trimestrais e anuais,
garantindo a publicidade dos dados aos érgaos de controle e a sociedade.
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4. Mitigar Conflitos e Riscos: Atuar na moderacdo de divergéncias entre as partes
e identificar ameacas a continuidade do servigo publico.

5. Avaliar Riscos e Desempenho: Auditar os aspectos técnicos, operacionais e
financeiros, opinando sobre pleitos de reequilibrio econémico-financeiro.

Estas atribuigdes fundamentaram as atividades de auditoria realizadas no presente
trimestre, permitindo uma analise transversal entre a conformidade documental e a
realidade operacional constatada.

3. Monitoramento das Obrigac¢oes e Fiscalizagdao Técnica

A fiscalizagdo in loco representa o instrumento supremo de validagdo contratual,
permitindo ao Estado confrontar as obrigacdes pactuadas com a qualidade efetiva do
servico entregue ao cidaddo. Tal diligéncia é essencial para aferir o zelo com o patriménio
publico e a seguranca das instalacGes operacionais.

Relato da Visita Técnica (28/01/2026)

A inspecdo realizada em 28/01/2026 identificou uma dualidade critica no Terminal de
Picos. O Lado Esquerdo do pavimento térreo opera em condi¢cOes regulares, com piso
substituido e atividades comerciais ativas. Contudo, o Lado Direito e a Fachada Principal
permanecem em Estado de Paralisagdo. A interrupcao das obras de modernizagao
resultou no acumulo de entulho e na deterioracdo da infraestrutura externa,
comprometendo a acessibilidade e a regularidade urbanistica do equipamento.

Avaliacao de Sistemas e Seguranca

e Sistema de CFTV: Conformidade Parcial. Operac¢do de 23 cameras, com unidades
inoperantes que fragilizam o perimetro de vigilancia.

e Projeto de Prevencao e Combate a Incéndio: Nao Regularizado. O projeto
encontra-se em fase de elaboracdo, configurando risco critico a seguranca

coletiva e desconformidade normativa grave.

Painel de Nao Conformidades (PNC)

Item|Constatagao Risco Associado Providéncia Esperada Status
Obras de|Reducgdo da . .
N C Retomada imediata do| . ..
1 [Modernizacdo [capacidade e , . Critico
. ~ cronograma fisico
Paralisadas degradacdo do bem
Passeios Risco de acidentes ® impeza e recomposicio da
2  |Externos elbloqueio de avipmenta 50 posi¢ Critico
Entulho acessibilidade P ¢
Tampas de| . . N . .
_p . Risco iminente de|Substituicdo  imediata  por|. ...
3 |Bueiro/Caixas , . . Critico
. quedas de usudrios |elementos definitivos
Danificadas
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Materiais de| . . . s .
Risco a integridade|Organizagdo e isolamento do|. ...
4  |Obra sem|,, . . Critico
fisica dos transeuntes |canteiro
Isolamento

Escada . Apresentar Laudo de
. . |Risco de quedas em . -
5 Proviséria e Vaos . Estanqueidade/Seguranca e|Critico
. altura (12 pavimento) N .
Livres protegdes coletivas

Pontos cegos e falha

Sistema de CFTV Manutengao e regularizagdo|Ponto de

6 na segurangal. . ~
(Falhas) . . € s integral do sistema Atencao
patrimonial
Sanitarios Comprometimento da o
N .p . Reposicao imediata delPonto de
7  |(Auséncia de[funcionalidade . ~
.. componentes metalicos Atencao
Manoplas) higiene

As deficiéncias fisicas apontadas impactam diretamente a percep¢do de seguranca do
usuario e podem ensejar san¢des administrativas caso ndo sejam mitigadas no curto
prazo.

4. Gestao de Riscos e Desempenho Operacional

A gestdo proativa de riscos e 0 acompanhamento de Indicadores de Desempenho (KPIs)
antecipam crises e fornecem subsidios técnicos para orientar eventuais processos de
reequilibrio econdmico-financeiro, garantindo a sustentabilidade da concessao.

Analise de Desempenho (KPIs)

A performance da concessionaria SINART é aferida por meio do Relatério de
Movimenta¢do Anual - ANO 2025 (ID 0022475667). Este documento consolida a
estatistica de passageiros embarcados e o uso de plataformas, dados que impactam
diretamente a receita tarifaria — principal fonte de remunera¢do do contrato. A andlise
deste ID é fundamental para validar se a demanda projetada converge com a realidade
operacional e financeira.

Resultados da Pesquisa de Satisfacdao

Em conformidade com o Anexo VI, a concessionaria deve realizar a pesquisa anual de
satisfacdo em fevereiro. Registra-se a obrigatoriedade de comunicac¢do prévia ao CMOG
sobre a metodologia aplicada, devendo os resultados ser integrados ao relatério do
proximo trimestre para auditoria da qualidade percebida pelos usuarios e operadores.

Mapa de Riscos Identificados

1. Risco a Integridade Fisica: Decorrente de entulhos, vaos livres sem prote¢ao no
19 pavimento e tampas de bueiro quebradas.

2. Risco Normativo e de Panico: Auséncia de projeto de incéndio aprovado,
expondo o Estado a passivos juridicos em caso de sinistro.

3. Risco Operacional: A paralisacdo do lado direito do terminal restringe a
capacidade plena de atendimento e retarda a entrega dos beneficios sociais do
aditivo.
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A performance operacional esta vinculada a higidez das garantias financeiras, que atuam
como mecanismo de salvaguarda contra a inadimpléncia das obriga¢cbes acessdrias.

5. Gestao Financeira, Seguros e Garantias

A manutencado das garantias financeiras e apdlices de seguro é vital para a protecao do
erario e a continuidade do servico publico, assegurando o ressarcimento do Estado em
caso de falhas na execucdo ou sinistros.

Monitoramento de Apdlices
e Seguro Garantia: Apdlice n? 0306920249907751313507000. Vigéncia de
08/12/2025 a 08/12/2026, cobrindo as obrigacdes contratuais perante o setor
publico.

6. Conclusao Executiva e Recomendagdes

O monitoramento técnico do trimestre revela que, embora o Terminal Rodoviario de
Picos mantenha sua operacdo essencial, a paralisacdo das obras de modernizacdo e a
negligéncia com itens criticos de seguranga e infraestrutura externa impdem riscos
severos a concessao. A convergéncia entre o desembolso financeiro e a entrega fisica
das obras é urgente para garantir a utilidade da decisdo do Conselho Gestor (CGPPP).

Sintese de Conformidade

Avaliagao Final: Regular com Ressalvas. A classificacdo é justificada pela continuidade
do servico de embarque, mas condicionada pelas graves ndao conformidades em
seguranca do trabalho, auséncia de projeto de incéndio e deteriora¢do urbanistica das
areas externas.

Plano de A¢dao Recomendado (Préximo Trimestre)

1. Retomada das Intervengdes: Apresentar cronograma vinculante para reinicio
das obras na fachada e lado direito.

2. Seguranca do Trabalho: Providenciar Laudo de Estanqueidade/Seguranga para
a escada proviséria e isolar vaos livres.

3. Regularizagdo Normativa: Protocolar o projeto de prevencdo de incéndio e
panico nos drgaos competentes.

4. Saneamento Fisico: Realizar a limpeza imediata de entulhos e substituir tampas
de bueiro danificadas por pecas fixas e seguras.

5. Comprovagdao de Seguros: Apresentar a renovacdo da apdlice de
responsabilidade civil vencida em dezembro de 2025.

7. REGISTROS DA VISITA TECNICA

A equipe de fiscalizacdo foi composta pelos seguintes representantes:
e Pelo CMOG: Justina Vale, Garemberto Vilarinho e Paulyran Calisto.
e Pela Concessionaria (SINART): Danilo Santana.
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7.1. Area Frontal e Vias Internas

e Resumo: O estacionamento e as vias de circulagdo atendem a finalidade
operacional, porém o pavimento apresenta desniveis e irregularidades
superficiais que demandam manutencao.
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7.2. Passeios Externos e Meios-fios

e Resumo: Calgadas em estado precdrio com presenca de vegetacdo, entulho de
obra e falta de revestimento. Os meios-fios foram substituidos, mas alguns ainda
carecem de fixacdo definitiva
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7.3. Fachada Principal
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e Resumo: Apresenta avangado estado de deterioragdao decorrente da paralisagao
das intervengdes de modernizagao planejadas

7.4. Pavimento Térreo (Lado Direito e Esquerdo)

e Resumo: O lado esquerdo estd em operagdo regular com piso novo em boas
condigGes. O lado direito permanece isolado por tapumes devido a paralisacdo
das obras.
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7.5. Sanitarios

e Resumo: Instalagdes limpas e com sistemas hidrossanitarios funcionais,
registrando-se apenas a falta pontual de manoplas em alguns equipamentos.
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7.6. Primeiro Pavimento e Escada de Acesso

e Resumo: Circulacdo realizada por escada proviséria. O pavimento possui areas
operacionais a esquerda e areas isoladas a direita, com aten¢do necessdria a
protecao de vaos livres.
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7.7. Monitoramento (CFTV) e Prevencdo de Incéndio

Resumo: O sistema de CFTV opera parcialmente com 23 cameras ativas, registrando-se
unidades inoperantes. O sistema de prevencdo e combate a incéndio e panico
permanece nao regularizado, com o projeto técnico ainda em fase de elaboracdo pela
concessionaria

7.8. Infraestrutura Elétrica (Quadro de Medidores)

e Resumo: O novo quadro de medidores elétricos, essencial para a atualizagdo
tecnoldgica do terminal, ainda nao teve sua instalagao finalizada. O equipamento
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permanecia fora de operacdo na data da vistoria, integrando a lista
pendéncias criticas de investimento
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Teresina, 30/03/2026

Membros do Comité de Monitoramento — SUPARC

Membro do Comité de Monitoramento — SETRANS
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Av. Pedro Freitas, 1900 Centro Administrativo, BL1 - Bairro Sao Pedro, Teresina/Pl, CEP
64018-900
Telefone: - http://www.sead.pi.gov.br/

Aprovacao 2026/SEAD-PI/GAB/SUPARC/CMOG Teresina/Pl, 18 de agosto de 2026.

O Comité de Monitoramento e Gestdo, CMOG, nos uso das suas atribuicbes legais, em
especial as constantes na Resolucao N° 02, do Conselho Gestor de PPP do Estado do Piaui,
publicado no Diéario Oficial do Estado do Piaui, no dia 22 de outubro de 2018, vem, através dos
seus membros que abaixo subscrevem, manifestar anuéncia aos Relatérios do 12 Trimestre
de 2026 (0025952480), referente as atividades e obrigacées vinculadas ao CONTRATO N°¢
002/2015 que tem como objeto a Concessdao de Servicos Publicos para Administracao,
Operagdo, Manutencdo e Exploracdo Comercial de Areas e Servicos do Terminal Rodoviario
de Picos, Precedida de Obras de Modernizacdo e Fornecimento de Equipamentos e Sistemas
de Tecnologia de Informacédo e de Monitoramento, firmado entre a Secretaria de Estado dos
Transportes-SETRANS a Concessionaria SINART, no periodo de janeiro a marco de 2026.

Justina Vale de Almeida
Garemberto Vilarinho
Membros do Comité de Monitoramento —- SUPARC

José Cardoso de Sousa
Alberto Djanir Botelho Moreira

Mayara Matos Gongalves Silva.
Membro do Comité de Monitoramento — SETRANS

Teresina-Pl, 18/08/2026.
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