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1. INTRODUÇÃO 

 
O presente relatório de Monitoramento de Gestão tem como propósito 

apresentar o resultado das atividades desenvolvidas pela Concessionária, no 

período de julho a setembro de 2025, conforme previsto no Contrato Nº 02/2017 

e na Resolução Nº 002, do Conselho Gestor de PPP do Estado do Piauí que 

culminou no Manual de Monitoramento e Gestão dos Contratos de Concessões 

e Parcerias Público-Privadas1. 

A gestão, fiscalização e o acompanhamento da Concessão são 

executados pelo Poder Concedente, por intermédio do Comitê de Monitoramento 

de Monitoramento e Gestão de Contratos - CMOG, e tem por fundamento a 

Resolução Nº 002, do Conselho Gestor de PPP do Estado do Piauí, que 

determina que gestão e o monitoramento dos instrumentos firmados consistem 

em atividades coordenadas, proativas e preventivas, que visam a execução 

eficiente dos contratos e que tem como objetivo maior alcançar os resultados 

pactuados. 

O presente relatório está dividido em seis sessões considerando esta 

introdução, os dados gerais do contrato, do comitê de monitoramento dos 

contratos, do relatório de monitoramento e gestão, registros fotográficos da visita 

técnica e conclusão. 

 

 
2. DADOS GERAIS DO CONTRATO Nº 002/2017 

 

 Para uma análise fundamentada da execução da concessão, é 
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imprescindível delinear os parâmetros contratuais que regem a parceria. Esta 

secção consolida os dados essenciais que estruturam a relação jurídica e 

operacional entre o Estado do Piauí e a Concessionária, servindo como base 

para a avaliação de desempenho e conformidade. 

• Processo N.º: 00010.000093/2022-77 

• Poder Concedente: SECRETARIA DE AGRICULTURA 

FAMILIAR - SAF 

• Concessionária: SPE Ceasa Gestão e Logística Ltda. - Nova 

Ceasa Piauí 

• Objeto do contrato: Concessão de uso de imóvel público, a título 

oneroso, precedida de obra de expansão, reforma e modernização, com 

exploração, operação, manutenção e desenvolvimento da Nova Central de 

Abastecimento do Estado do Piauí. 

• Assinatura do Contrato: 03 de maio de 2017 

• Prazo de Concessão: 30 (trinta) anos 

• Valor do Contrato: R$ 84.357.742,00 (oitenta e quatro milhões, 

trezentos e cinquenta e sete mil e setecentos e quarenta e dois reais) 

• Outorga: Corresponde a 3,5% do valor da receita bruta mensal. 

Conforme registado no relatório do primeiro trimestre, a Concessionária solicitou 

uma nova dilação do prazo para o início dos pagamentos para agosto de 2025. 

O pedido permanece sob análise da Procuradoria Geral do Estado (PGE-PI). 

A fiscalização destes termos contratuais é uma atribuição central do 

Comitê de Monitoramento e Gestão dos Contratos, cuja composição e 

competências são detalhadas em seguida. 

 
 

3. DO COMITÊ DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS 
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 O Comitê de Monitoramento e Gestão dos Contratos (CMOG) 

desempenha um papel estratégico na supervisão da concessão. Esta entidade 

é responsável pela fiscalização contínua e pela gestão proativa do contrato, 

assegurando o alinhamento permanente entre a execução por parte da 

Concessionária e os interesses públicos salvaguardados pelo Poder 

Concedente. 

Com base na Portaria Nº 637/2025/GAB/SEAD, a composição atual do 

CMOG é a seguinte: 

 Pela Superintendência de Parcerias e Concessões do 

Piauí – SUPARC: Justina Vale de Almeida, Garemberto 

José Vilarinho Filho, Sérgio Hermano de Sá Moraes. 

 Pela Secretaria de Estado de Agricultura Familiar - SAF: 

Isabella Carvalho Dias de Almeida, Josineide da Costa 

Sousa. 

Entre as principais atribuições do CMOG, destacam-se a monitorização 

da execução das cláusulas, a fiscalização dos investimentos, a avaliação de 

pedidos de reequilíbrio econômico-financeiro e a mediação de potenciais 

conflitos, garantindo a transparência do processo.  

A seguir, são detalhadas as principais atividades de monitorização e 

gestão levadas a cabo pelo Comitê durante o trimestre em análise. 

 
4. DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO E GESTÃO 

O terceiro trimestre de 2025 caracterizou-se pela continuidade dos 

avanços operacionais e de infraestrutura por parte da Concessionária, em 

simultâneo com desenvolvimentos cruciais na esfera administrativa e de 

conformidade contratual. Esta secção detalha as principais diligências, 
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ocorrências e decisões que marcaram a gestão do contrato, refletindo a 

intensificação da fiscalização por parte do Poder Concedente. 

Cumpre destacar que, o contrato de concessão da NOVA CEASA não 

possui Verificador Independente, não se aplicando, portanto, a este relatório, as 

disposições do Manual. 

Os subitens a seguir trazem as informações e quesitos em cumprimento 

ao supramencionado. 

 
a) Processo SEI n° 00002.007134/2025-06. Pedido de 

reequilíbrio econômico financeiro: A Concessionária sustenta 

a ocorrência de eventos que teriam impactado negativamente a 

equação econômico-financeira do Contrato de Concessão nº 

02/2017, vinculando-os à Matriz de Riscos e às obrigações do 

Poder Concedente. Processo em análise na PGE. 

b) Processo SEI nº 00002.011127/2024-10 – Pesquisa de 

Satisfação: O processo referente à elaboração da Pesquisa de 

Satisfação – Ano 2024, encaminhado à SFA em novembro de 

2024. A Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF), na 

qualidade de Poder Concedente, manifestou anuência à Minuta 

da Pesquisa de Satisfação – ANO 2024 (ID 015545010) através 

do Ofício Nº 015652824/2024/SAF-PI/GAB, em 02 de dezembro 

de 2024, após o encaminhamento pela SUPARC. Não houve 

novos encaminhamentos ou movimentações durante o terceiro 

trimestre de 2025.  

c) Processo SEI nº 00010.000093/2022-77- Obra de 

terraplanagem (id 016128231): Em dezembro de 2024, a 
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Concessionária protocolou solicitação de visita técnica para 

análise de inconsistências relacionadas à construção da 

Avenida e informou o início da obra de terraplanagem no terreno 

destinado ao projeto de expansão da Nova Ceasa. O 

CMOG/SUPARC solicitou esclarecimentos e documentação 

técnica complementar, mas, até o momento, a empresa não 

apresentou as informações nos moldes requeridos. Contudo, a 

execução do serviço foi constatada durante visita técnica 

realizada em março de 2025, conforme registros fotográficos 

anexados a este relatório. O cronograma de 2025 inclui a 1ª 

Etapa (Terraplenagem) e 2ª Etapa (Infraestrutura e 

Pavimentação) na Área de Expansão. O relatório da 

Concessionária para o 2º Trimestre de 2025 informa que as 

atividades de movimentação de terra foram 

temporariamente paralisadas desde março devido ao período 

chuvoso e à alta suscetibilidade do solo à saturação. 

d) Relatório da Concessionária (2º Trimestre): O relatório de 

atividades apresentado pela Concessionária para o período 

evidencia um investimento de R$ 5.086.500,92 em obras e 

melhorias. No plano comercial, o número de contratos de 

locação ativos totalizou 584. No âmbito social, destaca-se a 

implementação de um novo programa de Telemedicina, que 

realizou 63 atendimentos a locatários e utilizadores do 

entreposto. 

5. REGISTROS FOTOGRÁFICOS DA VISITA TÉCNICA 
(07/10/2025) 
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5.1. ACESSOS E ÁREA DE AMPLIAÇÃO 
 
Os acessos à Nova Ceasa encontram-se, em geral, em boas condições 

de conservação e limpeza, embora tenham sido observados alguns pontos com 
presença de lixo espalhado. 
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As catracas e cancelas instaladas estão em funcionamento, porém não 

há cobrança de taxa de acesso. Há presença de vigilantes e funcionários nos 
acessos, contribuindo para o controle do local. 

 

   
 
Foram identificados trechos do pavimento com necessidade de 

manutenção, embora as condições atuais não comprometam o andamento das 
atividades. 
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A obra da balança de caminhões encontra-se paralisada, em razão da 

necessidade de conclusão da via para sua continuidade, pelo Departamento de 
Estradas e Rodagem – DER. 
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5.2. ÁREA DA ADMINISTRAÇÃO 
 
A reforma do setor administrativo está dividida em três etapas: sede, 

ampliação da futura sala de engenharia e ampliação do almoxarifado. 
A etapa referente à reforma da sede foi concluída, resultando em uma 

completa requalificação do espaço, que agora conta com sala de reunião, 
banheiros, recepção, diretoria, copa e salas destinadas a equipes específicas. A 
fachada também foi totalmente renovada. 
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A área destinada à futura sala de engenharia encontra-se em obras, com 

substituição de peças do teto em andamento. A previsão de conclusão dessa 
etapa é para o mês de novembro. 
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A ampliação do almoxarifado já teve sua fundação concluída. No 

momento, as atividades estão paralisadas, devendo ser retomadas após a 
finalização da obra da sala de engenharia, com previsão de conclusão até o final 
do ano. 
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5.3. GALPÕES E ÁREAS DOS PERMISSIONÁRIOS 

A visita técnica teve início com uma apresentação realizada pela 
administração da Nova Ceasa, na qual foi exposta a situação geral do complexo, 
bem como o panorama organizacional do empreendimento. Conforme 
informado, o espaço é setorizado por cores, sendo que cada setor apresenta 
características e potencialidades específicas. 

Durante a vistoria, constatou-se que os galpões se encontram, em geral, 
em bom estado de conservação e limpeza. Observou-se a presença de alguns 
pontos com acúmulo pontual de sujeira; contudo, verificou-se que há equipe de 
limpeza atuando de forma contínua, além da distribuição de lixeiras pelos 
galpões. A concessionária informou que a limpeza mais intensiva é realizada no 
período da tarde, após o encerramento das atividades dos feirantes, por volta 
das 13 horas. 
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Foi informado que o projeto de prevenção e combate a incêndio e pânico 
encontra-se em fase de análise junto ao Corpo de Bombeiros Militar, para 
posterior execução das adequações necessárias. Durante a vistoria, 
identificaram-se fios elétricos expostos em alguns boxes, motivo pelo qual foi 
orientada a imediata proteção dos condutores e o reforço da fiscalização por 
parte da administração. Também foram observados quadros elétricos com 
medidores e disjuntores sem a devida tampa de proteção, recomendando-se a 
regularização. 
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No setor identificado pela cor amarela, verificou-se a instalação de nova 
cobertura com marquise, proporcionando maior conforto aos lojistas.  

 

Constatou-se, ainda, a preparação de alguns boxes para ocupação por 
novos feirantes. 
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Os banheiros de uso público apresentavam boas condições de 
conservação e limpeza. No momento da vistoria, um dos banheiros encontrava-
se em manutenção. Ressalta-se que, embora existam catracas, não é cobrada 
taxa de utilização. 
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O prédio destinado ao funcionamento do Banco de Alimentos apresentava 
boas condições físicas e operacionais no momento da vistoria. O local é utilizado 
para o desenvolvimento de ações sociais, tais como doação de alimentos e 
atendimento médico aos feirantes. Constatou-se, ainda, a existência de uma sala 
equipada com três cadeiras odontológicas, atualmente sem uso. 
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Quanto ao sistema de prevenção e combate a incêndio, foi informado pela 
concessionária que o mesmo se encontra aprovado e executado; contudo, 
observou-se a necessidade de atualização e renovação do referido sistema, a 
fim de assegurar sua plena conformidade com as normas técnicas vigentes e 
garantir a eficiência operacional dos equipamentos instalados. 

   

A concessionária comunicou, ainda, a execução de serviços de 
terraplenagem em área destinada à futura ampliação do complexo da Nova 
Ceasa, permanecendo a expansão em fase de planejamento. 
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6. CONCLUSÃO 

A análise do terceiro trimestre de 2025 evidencia a continuidade da 
execução do Contrato de Concessão nº 02/2017, com a manutenção das 
atividades operacionais e a realização de investimentos relevantes por parte da 
Concessionária, especialmente no que se refere à reforma e ampliação das 
áreas administrativas, à conservação dos galpões e à melhoria das condições 
gerais de funcionamento da Nova CEASA. A visita técnica realizada pelo Comitê 
de Monitoramento e Gestão permitiu constatar, de modo geral, condições 
satisfatórias de operação, limpeza e organização, sem prejuízo da identificação 
de pontos pontuais que demandam ajustes e acompanhamento contínuo. 

 
Persistem, contudo, pendências de natureza administrativa e regulatória, 

notadamente quanto à regularização de licenças, seguros, prestação de 
informações e cumprimento tempestivo de obrigações contratuais acessórias, as 
quais motivaram a adoção de medidas sancionatórias pelo CMOG. Tais 
ocorrências reforçam a necessidade de fortalecimento dos controles internos da 
Concessionária e de maior rigor no atendimento às cláusulas contratuais, 
especialmente aquelas voltadas à conformidade administrativa. 

 
Diante desse cenário, o Comitê de Monitoramento e Gestão reafirma a 
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importância do acompanhamento sistemático da concessão, com especial 
atenção à conclusão das obras em andamento, à superação das pendências 
identificadas e ao cumprimento integral das obrigações assumidas, de modo a 
assegurar a adequada prestação dos serviços, a preservação do interesse 
público e a observância dos objetivos pactuados no Contrato de Concessão nº 
02/2017. 

 
Teresina (PI), 30 de setembro de 2025. 

 

 

 
Membros do Comitê de 

Monitoramento – SUPARC 
Justina Vale de Almeida 

Garemberto José Vilarinho  

Membro do Comitê de 
Monitoramento – SAF 

Isabella Carvalho Dias de Almeida 
Josineide da Costa Sousa 

Sérgio Hermano de Sá Moraes 



GOVERNO DO ESTADO DO PIAUÍ
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO DO ESTADO DO PIAUÍ - SEAD-PI

COMITÊ DE MONITORAMENTO E GESTÃO - SUPARC - SEAD-PI
Av. Pedro Freitas, 1900 Centro Administrativo, BL1 - Bairro São Pedro, Teresina/PI, CEP

64018-900
Telefone: - http://www.sead.pi.gov.br/

 

Aprovação 2026/SEAD-PI/GAB/SUPARC/CMOG           Teresina/PI, 25 de fevereiro de 2026.

O Comitê de Monitoramento e Gestão, CMOG, nos uso das suas atribuições legais, em
especial as constantes na Resolução Nº 02, do Conselho Gestor de PPP do Estado do Piauí,
publicado no Diário Oficial do Estado do Piauí, no dia 22 de outubro de 2018, vem, através dos
seus membros que abaixo subscrevem, conforme disposto na Portaria Nº 637/2025/GAB/SEAD
( I D 0020402916), manifestar anuência ao Relatório do 3º Trimestre de 2025 (ID
0021930011) referente às atividades e obrigações vinculadas ao Contrato nº 002/2017, firmado
entre a Secretaria de Estado de Agricultura Familiar/SAF a Concessionária Ceasa Logística e
Gestão Ltda, cujo objetivo é a CONCESSÃO DE USO DE IMÓVEL PÚBLICO, precedida de
obra de Expansão, Reforma e Modernização, com Exploração, Operação, Manutenção e
Desenvolvimento da NOVA CENTRAL DE ABASTECIMENTO DO ESTADO DO PIAUÍ, durante
os meses de JULHO a SETEMBRO 2025.
 

 
 
 
 

Teresina-PI, 25/02/2026.
 

(assinado eletronicamente)

Documento assinado eletronicamente por JUSTINA VALE DE ALMEIDA - Matr.0373383-1,
Comitê de Monitoramento e Gestão - SUPARC, em 25/02/2026, às 10:56, conforme horário
oficial de Brasília, com fundamento no Cap. III, Art. 14 do Decreto Estadual nº 18.142, de 28
de fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por GAREMBERTO JOSE VILARINHO FILHO
Matr.434728-5, Analista Governamental, em 23/03/2026, às 13:21, conforme horário oficial
de Brasília, com fundamento no Cap. III, Art. 14 do Decreto Estadual nº 18.142, de 28 de
fevereiro de 2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador
0022621274 e o código CRC D06738A1.
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Referência: Caso responda este Documento, indicar expressamente o Processo nº
00010.000093/2022-77 SEI nº 0022621274
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