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1. INTRODU¢ëO 

 
O presente relat·rio de Monitoramento de Gest«o tem como objetivo apresentar 

os resultados das atividades desenvolvidas pela Concession§ria Sociedade Nacional de 
Apoio Rodovi§rio e Tur²stico LTDA - SINART, durante o per²odo de outubro a dezembro 
de 2024, em conformidade com o Contrato NÜ 02/2015 e a Resolu­«o NÜ 002 do 
Conselho Gestor de Parcerias P¼blico-Privadas (PPP) do Estado do Piau², que culminou 
na elabora­«o do Manual de Monitoramento e Gest«o dos Contratos de Concess»es e 
PPPs. 

 
A gest«o, fiscaliza­«o e acompanhamento desta concess«o s«o de 

responsabilidade do Poder Concedente, por meio do Comit° de Monitoramento e 
Gest«o de Contratos (CMOG), conforme determinado pela Resolu­«o NÜ 002 do 
Conselho Gestor de PPP. Tal resolu­«o estabelece que a gest«o e o monitoramento dos 
contratos firmados devem ser coordenados, proativos e preventivos, buscando uma 
execu­«o eficiente dos contratos e visando alcan­ar os resultados pactuados. 

 
Este relat·rio est§ estruturado em seis se­»es, abrangendo esta introdu­«o, os 

dados gerais do contrato, informa­»es sobre o Comit° de Monitoramento dos Contratos, 
o relat·rio de monitoramento e gest«o, al®m da conclus«o. 

 
2. DADOS GERAIS DO CONTRATO 

 
Processo NÜ: 00010.000066/2022-02 
Poder Concedente: Secretaria de Transportes do Estado do Piau² - SETRANS 
Concession§ria: Empresa Sociedade Nacional de Apoio Rodovi§rio e Tur²stico LTDA - 
SINART 
Objeto do contrato: Concess«o de Servi­os P¼blicos para Administra­«o, Opera­«o, 
Manuten­«o e Explora­«o Comercial de Ćreas e Servi­os do Terminal Rodovi§rio de 
Picos, Precedida de Obras de Moderniza­«o e Fornecimento de Equipamentos e 
Sistemas de Tecnologia de Informa­«o e de Monitoramento. 
Assinatura do Contrato: 03 de dezembro de 2015. 
Assinatura do TERI (Vig°ncia do Contrato): 8 de dezembro de 2015. 
Prazo de Concess«o: O prazo do contrato fica prorrogado por mais 20 (vinte) anos a 
partir de 03/12/2040, data final deste Contrato. Com este Aditivo, o novo prazo a ser 
considerado ® 03/12/2060. 
Outorga: Picos ï 2% da receita bruta operacional, com car°ncia de 149 (cento e 
quarenta e noves) meses a contar da assinatura do contrato. Para fins de redu­«o do 
investimento direto, por parte do Estado, e para o ressarcimento do investimento da 
concession§ria; fica suprimido o pagamento de outorga de 2% (dois por cento), prevista 
no contrato, com a assinatura do 2Ü Termo aditivo. 
Valor do Contrato: Picos ï R$30.576.715,00 (trinta milh»es quinhentos e setenta e seis 
mil setecentos e quinze reais) (observa­«o: o valor global estimado do contrato passar§ 
de R$ 30.576.715,00 (trinta milh»es e quinhentos e setenta e seis mil e setecentos e 
quinze reais) para R$ 37.420.104,98 (trinta e sete milh»es quatrocentos e vinte mil e 
cento e quatro reais e noventa e oito centavos), a partir da assinatura do Termo Aditivo). 
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3. DO COMITą DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS 

 
 

Para a realiza­«o das atividades de fiscaliza­«o do Contrato, foi constitu²do o 
Comit° de Monitoramento e Gest«o - CMOG, que, segundo o Manual de Monitoramento, 
deve ser formado por dois representantes do Poder Concedente e dois representantes 
da Superintend°ncia de Parcerias e Concess»es. 

 
Para este contrato os membros indicados pelos ·rg«os supramencionados 

constam na Portaria de NÜ 320/2023/GAB/SEAD, conforme disposto no Processo SEI 
nÜ 0.000044/2022-34, sendo estes: 
 
I - Pela Superintend°ncia de Parcerias e Concess»es do Piau² ï SUPARC: 
Emmanuel Fernando de Assun­«o Saraiva, Eric Marinho do Nascimento e Justina Vale 
de Almeida. 
 
II - Pela Secretaria de Transportes do Estado do Piau² - SETRANS: Jos® Cardoso 
de Sousa, matr²cula, Alberto Djanir Botelho Moreira e Mayara Matos Gon­alves Silva. 
 

Ademais, dentre as atribui­»es previstas para o CMOG, est«o as de:  
 
- Executar o monitoramento quanto ¨ execu­«o das cl§usulas de contrato, efetuar a 
fiscaliza­«o com rela­«o ao cumprimento do cronograma de investimento, em especial 
com rela­«o ¨s etapas de constru­«o, manuten­«o e opera­«o dos equipamentos 
p¼blicos concedidos, quando integrantes do contrato;  
- Decidir, contando com avalia­«o e manifesta­«o da AGRESPI e aprova­«o do 
CGPPPP, sobre mudan­as nas regras de contrato ou anexos, sobre mat®rias que 
alterem projetos e/ou modifiquem valores de contrapresta­»es, garantias e forma de 
pagamento;  
- Realizar as verifica­»es que lhe competem, independentemente da atua­«o do 
Verificador Independente; garantir o fiel cumprimento dos contratos celebrados com a 
Concession§ria e com o Verificador independente;  
- Colaborar para a atua­«o livre e independente do Verificador Independente; atuar 
promovendo a transpar°ncia e preservando os princ²pios ®ticos, morais e probos da 
Administra­«o P¼blica;  
- Prestar contas dos projetos ¨ sociedade, mediante disponibiliza­«o de relat·rios 
trimestral, semestral e anual, atrav®s do site e outros meios que utilizem recursos 
eletr¹nicos;  
- Instruir os processos administrativos relativos ¨ gest«o contratual dos projetos;  
- Promover a interlocu­«o e a integra­«o com a Concession§ria, atrav®s de reuni»es 
documentadas e/ou visitas gerenciadas;  
- Registrar todas as ocorr°ncias surgidas durante a execu­«o do contrato;  
- Acompanhar o cumprimento das regras de garantia e das condi­»es de pagamento 
contratadas;  
- Moderar e mitigar os conflitos relativos ao objeto das concess»es e parcerias; manter 
informa­»es atualizadas sobre os servi­os, visando apoiar e subsidiar estudos e 
decis»es sobre a execu­«o do contrato;  
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- Monitorar, os aspectos t®cnicos, econ¹micos, cont§beis, financeiros, operacionais e 
jur²dicos dos contratos de concess«o e parcerias. opinar sobre a recomposi­«o do 
reequil²brio econ¹mico-financeiro do contrato, atrav®s de parecer t®cnico; 
- Identificar, monitorar e mitigar todos os riscos que possam afetar a execu­«o do 
contrato; 
 
- Apresentar, semestralmente, para o CGPPP, o relat·rio consolidado sobre o 
andamento dos projetos contratados; e  
-  Apresentar ao CGPPP, no final de cada exerc²cio, o relat·rio anual consolidado. 
 
4. DO RELATčRIO DE MONITORAMENTO 

 
Segundo disposto no Manual de Monitoramento dos Contratos, com a finalidade 

de cumprir com as regras de monitoramento e transpar°ncia das a­»es, dever§ ser 
elaborado, trimestralmente, pelo CMOG, o Relat·rio de Monitoramento e Gest«o e 
entregue ao Poder Concedente e ¨ SUPARC, para a devida avalia­«o e posterior envio 
¨ Concession§ria e AGRESPI, devendo conter: os dados sobre a execu­«o das regras 
estabelecidas em contratos, os registros fotogr§ficos, os laudos sobre os servi­os 
prestados, incluindo as a­»es sociais e a avalia­«o quanto aos relat·rios entregues a 
AGRESPI. 

 
Os subitens a seguir trazem as informa­»es e quesitos em cumprimento ao 

supramencionado. 
 

 
4.1. Dos dados sobre a execu­«o das regras estabelecidas no contrato 
 
a) Processo SEI nÜ 00002.008496/2024-25: em 12/09/2024 a SINART encaminhou 
of²cio referente ¨ solicita­«o de REAJUSTE DAS TARIFAS DOS TERMINAIS 
RODOVIĆRIOS DE TERESINA, PICOS E FLORIANO. Feita a Nota T®cnica do 
CMOG (ID 014477700) e encaminhado o processo para a AGRESPI em 
23/09/2024 (ID 014622664). Aberta a Consulta P¼blica de 24/09 at® 08/10/24 ( 
publicada no DOE nÜ 186/2024 de 23/09/24, pag. 155). Em atendimendo a 
cl§usula 9 do Contrato. 

 
b) Pesquisa de satisfa­«o (ID 011763887): Em conformidade com a Cl§usula 11 do 
contrato em an§lise, a concession§ria apresentou a pesquisa realizada entre os 
dias 22 a 23 de fevereiro de 2024. A pesquisa apresenta par©metros definidores 
da qualidade dos servi­os, contribuindo para percep­«o e fomento para 
desenvolvimento do servi­o p¼blico. 

 
c) Relat·rio de Avalia­«o de investimentos e controle de bens (id 012027832). 

 
d) Ap·lice do seguro do Terminal de Picos (id 012027868): Vig°ncia: das 24:00 h 
de 06/12/2023 ¨s 24:00 h de 06/12/2024. Concession§ria j§ informou a 
renova­«o.  

 
4.1.1. Primeiro Termo Aditivo ao contrato nÁ 02/2015 ï (Terminal Rodovi§rio de 

Picos/PI - ñZuza Baidu²noò). 
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Processo SEI nÜ 00319.000829/2023-23, cont®m as informa­»es de formaliza­«o 
referentes ao 2Ü Termo Aditivo ao Contrato ( ID 011970035), que tem por objeto, a 
modifica­«o de especifica­»es t®cnicas decorrentes do poder de altera­«o unilateral da 
concess«o, com a inclus«o de investimentos adicionais demandados pelo poder  

 
 
concedente, como esfor­o para assegurar a atualidade do servi­o prestado pela 

concession§ria aos usu§rios do Terminal Rodovi§rio Zuza Baldo²no em Picos/PI. 
 
Processo SEI nÜ 00319.002196/2024-79 - 1Û Medi­«o das Obras Terminal de 

Picos: processo devidamente instru²do e  despachado pela SETRANS para a Unidade 
de Gest«o e Programa­«o do Gasto P¼blico ï UNIGGP/SEFAZ (ID 014572373) para 
processar o pagamento. Pagamento feito em 23/12/2024. 

 
Processo SEI nÜ 00319.002197/2024-13 - 2Û Medi­«o das Obras do Terminal de 

Picos: processo devidamente instru²do de despachado para a Superintend°ncia de 
Obras e Infraestrutura de Transportes Intermunicipais - SETRANS-PI, para 
provid°ncias.  

 
Processo SEI nÜ 00319.003578/2024-10 ï 3Û Medi­«o das Obras do Terminal de 

Picos: processo devidamente instru²do de despachado para o Gabinete Geral da 
Secretaria de Transportes - SETRANS-PI, encaminha-se para conhecimento e 
provid°ncias, solicita­«o da 3Û medi­«o ao segundo aditivo ao contrato nÜ 02/2015 das 
obras de moderniza­«o e requalifica­«o do terminal rodovi§rio de Picos/Pi. 

 
Processo SEI nÜ 00319.003579/2024-64 ï 4Û Medi­«o das Obras do Terminal de 

Picos: processo devidamente instru²do e despachado para PARA: Superintend°ncia de 
Obras e Infraestrutura de Transportes Intermunicipais - SETRANS-PI, encaminha-se 
para conhecimento e provid°ncias, solicita­«o da 4Û medi­«o ao segundo aditivo ao 
contrato nÜ 02/2015 - obras de moderniza­«o e requalifica­«o do terminal rodovi§rio de 
Picos-PI. 

 
Processo SEI nÜ 00319.004427/2024-89 - 5Û Medi­«o das Obras do Terminal de 

Picos: Instru²do Processo da 5Û Medi­«o das obras do terminal. Gabinete Geral da 
Secretaria de Transportes - SETRANS-PI despachou o processo para a 
Superintend°ncia de Obras e Infraestrutura de transportes intermunicipais, para 
an§lises e provid°ncias. 

 
5. DA VISTIA T£CNICA - Terminal Rodovi§rio Zuza Baldo²no. 

 
Em 10 de dezembro 2024, o CMOG realizou a visita t®cnica ao Terminal 

Rodovi§rio Zuza Baldo²no, localizado em Picos-PI com escopo de fiscaliza­«o e 
monitoramento do cumprimento de obras, preven­«o e manuten­«o do espa­o. 

 
A visita t®cnica foi realizada pelos servidores Justina Vale de Almeida e Erick 

Marinho do nascimento, representando a SUPARC. Sem integrantes do CMOG pela 
SETRANS/PI. A visita foi acompanhada tamb®m, por equipe da concession§ria. 
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Os itens a seguir cont°m os registros fotogr§ficos do espa­o do terminal 
rodovi§rio, bem como as observa­»es pontuadas a partir a inspe­«o t®cnica 
desempenhada. 

 

5.1. Aplica­«o de novo piso 

 
A instala­«o de um novo piso em porcelanato, j§ presente em grande parte do 

Terminal Rodovi§rio, reflete a fase de moderniza­«o pela qual o espa­o est§ passando. 
Essa iniciativa eleva a est®tica e a sofistica­«o do terminal, como tamb®m agrega maior 
durabilidade e facilidade de manuten­«o ¨s instala­»es. A substitui­«o do piso anterior 
refor­a o compromisso em oferecer um ambiente mais funcional, confort§vel e alinhado 
¨s expectativas dos usu§rios, consolidando a moderniza­«o como um marco na gest«o 
do terminal. 
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5.2. Instala­«o do novo elevador 

Dando continuidade ao projeto de instala­«o do novo elevador, informamos que 
a etapa de fundi­«o foi conclu²da com sucesso. O processo incluiu a prepara­«o e 
fixa­«o das estruturas de ferro, que servir«o como base de sustenta­«o para o 
equipamento. 

 
Detalhes T®cnicos:  

 

¶ Funda­«o: Realizada com concreto de alta resist°ncia, garantindo estabilidade 
e suporte adequado ao sistema. 

¶ Estruturas Met§licas: As ferragens foram instaladas conforme o projeto t®cnico, 
atendendo ¨s normas de seguran­a vigentes. 

¶ Conformidade: Todas as etapas foram executadas seguindo as diretrizes 
estabelecidas no cronograma, com inspe­«o e aprova­«o t®cnica, conforme as 
medi­»es nos processos correlatos. 
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5.3. Aplica­«o de novo teto 

 
Est§ sendo realizada a aplica­«o de um novo teto no ambiente, atendendo ¨s 

especifica­»es do projeto e seguindo rigorosamente as orienta­»es t®cnicas para 
garantir um acabamento de qualidade, seguran­a e durabilidade. Inicialmente, realizou-
se a prepara­«o da superf²cie, com a inspe­«o e limpeza da §rea para remo­«o de 
res²duos e materiais comprometidos, al®m da verifica­«o da integridade das estruturas 
de suporte existentes. 

 
Na sequ°ncia, foi feita a instala­«o da estrutura base, com a fixa­«o de perfis 

met§licos que garantem o suporte adequado ao novo teto. Todo o processo foi 
conduzido com aten­«o ao nivelamento e ao alinhamento necess§rios para assegurar 
a qualidade do resultado. Posteriormente, iniciou-se a aplica­«o das placas do teto, 
utilizando materiais de alta resist°ncia para fixa­«o, garantindo estabilidade ¨ estrutura. 

 
Atualmente, a atividade encontra-se em andamento, com previs«o de conclus«o 

ap·s a realiza­«o dos ajustes finais e a aplica­«o do acabamento, que inclui pintura ou 
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tratamentos espec²ficos conforme definido no projeto. A equipe t®cnica permanece 
empenhada em seguir o cronograma estabelecido e assegurar a qualidade da 
execu­«o. 
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5.4. Banheiros inferiores 

 
Os banheiros est«o passando por um processo de reforma e adequa­«o, com o 

objetivo de modernizar as instala­»es, melhorar a funcionalidade e proporcionar maior 
conforto aos usu§rios. As interven­»es realizadas incluem a substitui­«o das lou­as 
sanit§rias, garantindo a instala­«o de pe­as mais modernas e funcionais, que atendem 
aos padr»es de qualidade e efici°ncia. 

 
Al®m disso, foram instaladas divis·rias de granito, que proporcionam maior 

durabilidade, resist°ncia e um acabamento est®tico aprimorado. As mudan­as tamb®m 
inclu²ram adequa­»es para garantir o cumprimento das normas de acessibilidade, 
permitindo o uso seguro e confort§vel por pessoas com mobilidade reduzida. 

 
A reforma visa oferecer um ambiente funcional e de qualidade, refor­ando a 

import©ncia da manuten­«o de §reas p¼blicas bem estruturadas. O resultado representa 
um avan­o significativo na infraestrutura local, atendendo ¨s necessidades da 
popula­«o de forma eficiente e moderna. 
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5.5. Banheiros superiores 

 
Uma importante novidade ® a constru­«o de banheiros no piso superior, que antes 

n«o existiam. Esses novos espa­os est«o sendo projetados com modernas instala­»es 
e total acessibilidade, atendendo ¨s necessidades de pessoas com mobilidade reduzida 
e garantindo conformidade com as normas vigentes. 
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5.6. Nova sala de administra­«o 

 
A nova sala de administra­«o do terminal foi projetada para atender ¨s demandas 

operacionais com maior efici°ncia, funcionalidade e modernidade. O espa­o ir§ contar 
com instala­»es modernas, que incluem mobili§rio ergon¹mico, sistema de 
climatiza­«o, ilumina­«o planejada e infraestrutura tecnol·gica de ponta. 

 
 
Um dos destaques do novo ambiente ® a instala­«o de uma tela de 

monitoramento, que centraliza o acompanhamento em tempo real das §reas do terminal. 
Esse recurso possibilita uma gest«o mais eficiente e §gil, garantindo maior seguran­a e 
organiza­«o das opera­»es no local. 

 
Com um espa­o mais funcional e bem equipado, a administra­«o estar§ 

preparada para atender ¨s necessidades do terminal com ainda mais excel°ncia. 
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5.7. Situa­«o do piso externo - fachada inferior 

 
O piso externo da fachada inferior est§ passando por um processo de 

moderniza­«o, com o objetivo de melhorar tanto a funcionalidade quanto a est®tica do 
local. A antiga cer©mica est§ sendo substitu²da por um novo revestimento, mais 
resistente e adequado ao fluxo intenso de pessoas e ¨s condi­»es clim§ticas. 
 

Essa moderniza­«o visa garantir maior seguran­a, com um piso que oferece 
melhor ader°ncia e durabilidade, al®m de contribuir para a valoriza­«o visual da 
fachada. O trabalho est§ sendo realizado de forma criteriosa, respeitando o cronograma 
e as especifica­»es t®cnicas para assegurar a qualidade da execu­«o. 
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5.8. Situa­«o nova cobertura externa - fachada inferior 

 
No ©mbito das melhorias realizadas na infraestrutura do im·vel, foi prevista a 

substitui­«o das telhas na cobertura externa da fachada inferior. O objetivo principal 
dessa interven­«o ® garantir maior seguran­a e prote­«o contra intemp®ries clim§ticas, 
al®m de proporcionar uma solu­«o mais moderna e eficiente para a estrutura. 
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As telhas anteriores, com caracter²sticas de desgaste e menor resist°ncia a 

condi­»es clim§ticas adversas, est«o sendo substitu²das por telhas mais modernas e de 
alta durabilidade. Este novo modelo oferece maior resist°ncia a ventos fortes, 
impermeabilidade aprimorada e prote­«o adicional contra chuvas intensas, garantindo 
maior longevidade ¨ cobertura. 
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5.9. Ćrea reservada ao espa­o cidad«o 

No ©mbito da parceria entre o Governo do Estado do Piau² e a empresa SINART, 
concession§ria do Terminal Rodovi§rio de Picos/PI, foi acordada a cria­«o de uma sala 
destinada ao Espa­o Cidadania na §rea de concess«o do respectivo contrato. 

 
Considerando a compet°ncia da Superintend°ncia de Gest«o Administrativa e 

Controle dos Gastos (SGA/SEAD-PI) para an§lise de projetos e layouts, foi solicitado a 
avalia­«o do tamanho apresentado no projeto, a fim de verificar se atende aos objetivos 
estabelecidos. O processo encontra-se registrado sob o n¼mero 00002.009015/2024-
07 para acompanhamento. 
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