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ANEXO IX - MATRIZ DE COMPARTILHAMENTO DE RISCO



RISCO

ALOCAGAO

PUBLICO | PRIVADO

Riscos de engenharia, construgao e operagao:

Erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos
referenciais disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE no ambito da LICITACAO, vez que
esses sao meramente referenciais;

Erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos
utilizados pela CONCESSIONARIA na formulagdo da
2 | PROPOSTA ECONOMICA, incluindo, mas ndo se
limitando, as incorregbes na estimativa de
DISPENDIOS e na projecdo de RECEITAS;

Erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos
utilizados pela CONCESSIONARIA na formulagédo da
PROPOSTA ECONOMICA relativos a restricdes
urbanisticas, ambientais e patrimoniais;

Erros, omissdes ou alteragbes de PROJETOS DE
ENGENHARIA, independentemente de
MANIFESTACAO DE “NAO OBJECAO” do PODER
CONCEDENTE;

Atrasos ou outros prejuizos relacionados a obtengao de
autorizagdes, alvaras, licengas e aprovagdes, de
5 | qualquer tipo, necessarios a execugado do objeto do
CONTRATO, salvo se decorrentes de fato imputavel
exclusivamente ao PODER CONCEDENTE;

Atrasos decorrentes de decisdes judiciais que
suspendam a execugdo do objeto do CONTRATO,
salvo se decorrentes de fato imputavel exclusivamente
ao PODER CONCEDENTE;

Embargo de obras ou atividades executadas no ambito
da CONCESSAO em razédo da n&o observancia, pela
CONCESSIONARIA e/ou por seus subcontratados, das
7 | diretrizes e exigéncias decorrentes dos processos de
obtencdo de autorizagbes, alvaras, licencas e
aprovagbes necessarios a execucao do objeto do
CONTRATO;




Erros, omissOes ou alteragbes na estimativa de
DISPENDIOS e na previsdo dos prazos para a
conclusdo das INTERVENCOES;

Erros, omissbes ou alteragbes na execucao das
INTERVENCOES, incluindo, mas n&o se limitando, as
falhas no planejamento das obras e os danos
decorrentes de irregularidades nas condigbes de
segurancga no local;

10

Vicios ou defeitos no PARQUE DE EXPOSICAO e nos
BENS REVERSIVEIS, identificados apds a assinatura
do CONTRATO;

11

Situacao geoldgica do PARQUE DE EXPOSIQAONque
impacte na execugdo das INTERVENCOES,
identificada apds a assinatura do contrato;

12

Erros, omissdes ou alteragdes no planejamento e na
execucdo das atividades referentes a manutengao e a
operacdo do PARQUE DE EXPOSICAO, incluindo, mas
nao se limitando, as incorregdes na estimativa de
DISPENDIOS e na projecdo de RECEITAS;

13

Erros, falhas ou prejuizos decorrentes da(s)
tecnologia(s) ou da(s) técnica(s) empregada(s) pela
CONCESSIONARIA na execucéo das atividades objeto
do CONTRATO, incluindo, mas nao se limitando, as
atualizagbes tecnoldgicas introduzidas pela
CONCESSIONARIA em razdo de obsolescéncia;

14

Erros, omissdes ou falhas na execugdo de quaisquer
atividades relativas ao objeto do CONTRATO,
causados pela CONCESSIONARIA e/ou por seus
subcontratados, terceirizados e demais parceiros;

15

Investimentos e/ou despesas adicionais necessarios ao
cumprimento das normas técnicas e da legislagao
aplicavel, bem como ao atendimento do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, relativos a
execucao das atividades objeto do CONTRATO;
decorrentes de obsolescéncia da tecnologia adotada
pela CONCESSIONARIA;

16

Prejuizos decorrentes da relagcao da
CONCESSIONARIA com seus subcontratados ou
terceirizados, inclusive em relagdo as parcerias
comerciais que estabelecer;




17

Prejuizos causados a USUARIOS, empregados,
terceirizados e pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer outras pessoas,
incluindo danos materiais e/ou morais, ainda que em
razao de acidentes, inclusive os que resultarem em
morte.

Riscos economico-financeiros:

18

Variagdo nos pregos dos insumos necessarios a
execucao do objeto do CONTRATO, inclusive quando
decorrerem diretamente de mudancas tributarias;

19

Erros, omissdes, variagdes ou alteracdes na quantidade
e/ou no perfil dos USUARIOS em relagdo ao previsto
em qualquer projecao realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

20

Erros, omissdes, variagbes ou alteragdbes nas
RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA em
relacio a qualquer projecdo realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

21

Erros, omissdes, variagdes ou alteragdes nos custos de
insumos, custos operacionais, de manutencido, de
investimentos, de despesas com pessoal, ou qualquer
outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na
execucao das atividades objeto do CONTRATO, ao
longo do tempo ou em relagdo a qualquer projecéo
realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo
CONCEDENTE;

22

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de
falhas, negligéncia, inépcia, ma administragdo e/ou
omissdo da CONCESSIONARIA na execucéo do objeto
da CONCESSAQ;

23

Alteracdo do cenario macroecondmico, aumento do
custo de capital, alteragdo nas taxas de juros praticadas
no mercado e variagao das taxas de cambio;

24

Incapacidade financeira e/ou de captacéo de recursos
pela CONCESSIONARIA, assim como aumento do
custo de empréstimos e financiamentos obtidos pela
CONCESSIONARIA para a execugdo das atividades,
realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes
objetos do CONTRATO;




25

Valores praticados pela CONCESSIONARIA,
diretamente ou por meio de terceiros, na exploragéo de
atividades no PARQUE DE EXPOSICAO;

26

Prejuizos decorrentes de roubo, furto, destruigéao,
vandalismo, depredacéao, pichacao, perda ou qualquer
outro ato danoso ao PARQUE DE EXPOSICAO,
praticados por USUARIOS ou por terceiros;

27

Prejuizos decorrentes da inadimpléncia dos USUARIOS
ou de terceiros no pagamento dos valores devidos a
CONCESSIONARIA;

28

Prejuizos decorrentes da auséncia de registro
eletrénico ou de qualquer tipo de fraude praticada por
USUARIOS, incluindo, mas ndo se limitando, aos
resultantes de falta de energia elétrica, de falhas nos
equipamentos, de atos de vandalismo, de ilicitos digitais
e de outros eventos danosos.

Riscos juridicos:

29

Aumento de custos relacionados a criagao, alteragao ou
extincdo de quaisquer tributos ou encargos legais
incidentes direta ou indiretamente sobre as atividades
necessarias a execugao do objeto do CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, incluindo variagdo nos pregos dos
insumos;

30

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga
maior que, em condigdes normais de mercado, possam
ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil a
época de sua ocorréncia;

31

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e
penal por danos que possam ocorrer a terceiros, ou
causados por terceiros, sejam pessoas que trabalhem
para a CONCESSIONARIA, seus empregados,
prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas,
decorrentes da execugdo das atividades objeto da
concessao;

32

Alteragdes nos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execugdo deste
CONTRATO, ainda que decorrentes de lei ou de acordo
ou convengao coletiva de trabalho, incluidas aquelas




relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAOQ;

33

Greves e dis§|'dios coletivos de funcionarios da
CONCESSIONARIA, seus fornecedores,
subcontratados ou terceirizados;

34

Atendimento as decisdes judiciais relacionadas a
execucao das atividades objeto do CONTRATO;

35

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS e atrasos relacionados ao
inicio da EXPLORACAO do PARQUE DE EXPOSICAO,
inclusive em decorréncia da nao obtencdo de
autorizacgdes, licengas e/ou permissoes;

36

Riscos ambientais, urbanisticos e de patriménio e do
cumprimento das condicionantes impostas pelos 6rgaos
responsaveis:

37

Custos diretos e indiretos da obtencao de licencas e
autorizagcdes ambientais, urbanisticas e patrimoniais,
bem como execugcdo e custeio das respectivas
condicionantes;

38

Atrasos decorrentes do processo de obtencao de
licengcas e autorizagbes dos respectivos 6rgaos
competentes;

39

Multas ou compensagdes por passivo ambiental gerado
durante a execugdo das atividades objeto da
CONCESSAOQ;

40

Custos socioambientais e/ou decorrentes de passivos
ambientais relacionados as licengas ambientais e a
execucgao das atividades objeto da CONCESSAQ;

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato

41 | gerador tenha se materializado apos a assinatura do
CONTRATO;
Prejuizos decorrentes da inobservancia, pela
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados, de
42 |todas as exigéncias decorrentes do processo de

obtengao das licengas ambientais, incluindo eventuais
compensagoes;




43

Custos de manejo de residuos solidos e efluentes
liquidos decorrentes da execugcdo de obras e da
exploragdo do PARQUE DE EXPOSICAO elou da
execucgao do objeto do CONTRATO;

44

Degradacéo de areas em fungao da EXPLORACAO do
PARQUE DE EXPOSICAO.

Riscos do Poder Concedente

45

Impacto econdmico-financeiro decorrente de alteracao
unilateral do CONTRATO, de pedidos de alteracdes nos
PROJETOS DE ENGENHARIA, e/ou de pedidos de
alteragdes nos USOS do PARQUE DE EXPOSICAO,
baseados no interesse publico, desde que a alteragao
nao seja decorrente de adaptagdo a norma técnica ou a
legislagdo e que, como resultado direto da modificagéo,
verifique-se  aumento dos DISPENDIOS da
CONCESSIONARIA;

46

Isengdes e/ou gratuidades relativas aos USOS do
PARQUE DE EXPOSICAO que venham a ser
determinadas pelo PODER CONCEDENTE apés a data
de entrega da PROPOSTA ECONOMICA no ambito da
LICITACAO;

47

Impactos decorrentes da criagao, revogagao ou revisao
de normas regulatérias exaradas pelo PODER
CONCEDENTE, desde que comprovado efetivo
impacto no equilibrio econbémico-financeiro do
CONTRATO;

48

Atendimento as decisdes judiciais relacionadas a
execucao das atividades objeto do CONTRATO,
quando decorrerem exclusivamente de atos comissivos
ou omissivos do PODER CONCEDENTE,
especialmente as relativas aos fatos anteriores a
assinatura do CONTRATO;

49

Modificagbes promovidas pelo PODER CONCEDENTE
no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO
que tenham efetivo impacto no equilibrio econédmico-
financeiro do CONTRATO;




50

Descumprimento de suas obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo, mas nao se limitando, o
descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER
CONCEDENTE, previstos neste CONTRATO e/ou na
legislacao vigente;

51

Inovagbes tecnoldgicas solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE, desde que nado decorram de
obsolescéncia da tecnologia  adotada pela
CONCESSIONARIA ou mera atualizagéo tecnoldgica;

52

Exigéncia por parte do PODER CONCEDENTE de
novos padrées de desempenho relacionados a
inovagdes tecnoldgicas, inicialmente ndo previstos no
objeto do CONTRATO;

53

Atraso na liberagcdo do PARQUE DE EXPOSICAO a
CONCESSIONARIA por fatos ndo imputaveis a essa;

54

Atrasos relacionados a obtencdo de autorizagdes,
alvaras, licengas e aprovagdes, de qualquer tipo,
necessarios a execugao do objeto do CONTRATO,
decorrentes de fato imputavel exclusivamente ao
PODER CONCEDENTE;

55

Passivos e/ou irregularidades urbanisticas, ambientais
ou patrimoniais, assim como as despesas com multas,
reparagdées ou compensagdes, cujo fato gerador tenha
ocorrido previamente a assinatura do CONTRATO;

56

Alteracdo da area do PARQUE DE EXPOSICAO por
advento de decisdo judicial ou outro fato de forga
cogente.




