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1 INTRODUCAO

Esse documento tem por objetivo estabelecer as diretrizes gerais para composi¢do do fluxo de caixa anual a ser
utilizado em eventos que ensejem a necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO. As
orientagdes aqui presentes servirdo como requisitos obrigatérios minimos a serem atendidos.

O critério previsto para a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE CONCESSAO serd
o FLUXO DE CAIXA MARGINAL (FCM). Essa metodologia consiste em determinar um fluxo de caixa apenas com
os fluxos dos dispéndios e/ou receitas marginais do evento que deu origem ao desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO DE CONCESSAO.

O processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO DE CONCESSAO sera realizado
de forma que seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em razao do evento

gue ensejou a recomposi¢ao.

Deve-se elaborar avaliacGes de fluxo de caixa individuais para cada um dos eventos de desequilibrio em analise
a fim de se permitir isolar cada um dos seus impactos.

2 CONDICAO DE EQUILIBRIO

O CONTRATO DE CONCESSAO serd considerado reequilibrado quando os impactos do evento forem
compensados pelo mecanismo de reequilibrio adotado pelo Poder Concedente, de tal forma que o valor
presente liquido do fluxo seja igual a O (zero), calculado conforme a seguinte férmula:

Onde:
FCM;: Fluxo de Caixa Marginal calculado para o i-ésimo;
i: é 0 ano em analise. O somatério deve envolver todo os anos da concessao;

r: é a Taxa de Desconto a ser utilizada para desconto do fluxo, conforme férmula a seguir:

NTNB X 161%

Treal = MAXLMO {(NTNB +1)x(B29%+1) -1

Sendo:

NTNB: a taxa indicativa do titulo do tesouro nacional NTN-B de vencimento mais longa. Destaca-se que
este titulo é pds fixado em relagao ao IPCA, portanto a sua taxa indicativa, bem com a taxa de desconto
calculada com a equacgdo acima (r) sdo em termos reais (ndo englobam a inflacdo).

O FLUXO DE CAIXA MARGINAL pode ser elaborado tanto em base nominal, quanto em base real, conforme
preferéncia e/ou conveniéncia da CONCESSIONARIA e da AGENCIA REGULADORA em comum acordo,
observado os seguintes critérios conforme escolha:
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Base Real:

O

A data base monetaria de todo o Fluxo de Caixa Marginal deve ser a da apresentacao do processo
de reequilibrio;

Deve ser utilizada a taxa de desconto real (1.¢4) avaliado com base no cendrio macroeconémico
da data base;

Valores histdricos devem ser inflacionados para a data base conforme IPCA acumulado incorrido
entre os periodos.

Base Nominal

A data base monetdria de cada FCM; deve ser a do respectivo periodo;
Deve ser utilizada a taxa de desconto nominal (r,oming;) a@valiado com base no cendrio
macroecondmico da data base conforme equacdo abaixo;

Tnominal = (rea ¥+ 1) X (1 + IPCA) — 1

Valores futuros devem ser inflacionados conforme projecdo do IPCA para seus respectivos
periodos.

A fonte para defini¢ao do cendrio macroecondémico devem ser obrigatoriamente as abaixo:

Projecdes: Banco Central do Brasil de acordo com o Boletim Focus, relatérios de inflacdo e documentos

correlatos mais recentes.

Histérico: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e Tesouro Nacional
Somente devem ser utilizadas fontes alternativas de projec¢do ou histérico quando as acima listadas ndo

apresentarem os dados em questdo. Nestes casos, devem ser utilizados outras referéncias baseadas em
dados oficiais publicos de instituicGes amplamente reconhecidas.

O uso dos fatores macroeconémicos deve ser sempre referente ao de 2 (dois) meses anteriores a da data em
si de referéncia, a fim de garantir que haja disponibilidade dos indices a serem utilizados quando na elaboracdo

dos célculos.

3

INSTRUCOES PARA CONSTRUGCAO DO FLUXO DE CAIXA MARGINAL

A estrutura do Fluxo de Caixa Marginal deverad apresentar a estrutura abaixo, ainda que com valores nulos

guando ndo houver variagdo marginal em respetiva linha e/ou periodo:
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Tabela 1 Estrutura do FCM

Total 0 i 1 2 0 .. i i i .. i 35

Contas de Resultado
(+) Receita Operacional Bruta (ROB)
Dedugdes s/ a Receita

Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
(=) EBITDA
(-) Investimentos (INV)
(+/-) Necessidade de Investimento em Giro (NIG)
(
(

-) Impostos Diretos (IR)
=) Fluxo de Caixa Marginal (FCM)

A estrutura deve considerar os periodos em anos e deve contemplar todos os periodos no PRAZO DA
CONCESSAO.

Cada uma das linhas componentes da tabela acima deve ser elaborada conforme diretrizes a seguir
apresentadas neste anexo.

As premissas utilizadas para avaliacdo do Fluxo de Caixa Marginal deverio ser elaboradas pela CONCESSIONARIA
com memoria de calculo clara, transparente e com fonte de dados devidamente comprovadas.

Dado a natureza do Fluxo Caixa Marginal refletir eventos diferenciais, é admissivel que as linhas da tabela acima
apresentem sinais invertidos aqueles que de um fluxo de caixa usual. Como, por exemplo, receitas negativas,
qguando o evento tratar de uma redugdo de receitas, e/ou custos positivos, quando o evento tratar de uma
redugao de custos.

Os calculos devem ser feitos em arquivos digitais de extensdo .xIsx ou .xIsm e a CONCESSIONARIA deve
disponibilizar as versdes editaveis e com formulas e célculos dos arquivos como meméria de célculo.

Admite-se, em favor de maior clareza na memdria de célculo, que um Unico evento tenha seu Fluxo de Caixa
Marginal um somatdrio de varios subfluxos, como, por exemplo, um subfluxo que avalie o evento de
desequilibrio e outro que avalie o mecanismo de reequilibrio.

As bases de dados para calculo do FCM deverao tomar como referéncia as seguintes fontes de informacgao, nessa

ordem de prioridade:

(i) DefinigGes de referéncias que constem neste anexo.

(ii) Dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre o Saneamento (SNIS) considerando a mediana do
benchmark que considere todas e somente prestadores de servico de natureza “Empresa Privada”
do ultimo ano disponivel.

(iii) Calculadora de Custos da Associacdo Brasileira de Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de
Agua e Esgoto (Abcon).

(iv) Dados utilizados nos documentos e estudos do EDITAL da Licitagdo do CONTRATO DE CONCESSAO,
5
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em especial o ANEXO VII - PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL;
(v) Dados histéricos da propria CONCESSIONARIA;
(vi) Dados oficiais publicos de outras instituicdes amplamente reconhecidas nao citadas acima;

(vii) Outras fontes, estimativas e referéncias de mercado, desde que respeitando as melhores praticas.
Entende-se minimamente dentro das melhores praticas a apresentacdo de pelo menos trés propostas
comerciais para referéncias de custos de contratacdo de servigos.

A seguir aborda-se diretrizes para avaliacdao de cada uma das linhas componentes do FCM.

3.1 Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta do FCM é resultado da equacgao abaixo, cujos termos sdo abordados na sequéncia.

ROB = Receita Tarifaria + Receita Indiretas + Outras Receitas

3.1.1 Receita Tarifaria

A receita tarifaria marginal é produto da quantidade de economias marginais ativas de dgua e de esgoto pelas
tarifas médias praticadas, conforme equagdo abaixo.

Receita Tarifaria = EAA X VFU X 12 X TA+ EAE X VFU X 12 X TE
Sendo:

e EAA: Economias Ativas de Agua. Quantidade de unidades consumidoras atendidas pelo servigo de
abastecimento de agua.

e  EAE: Economias Ativas de Esgoto. Quantidade de unidades consumidoras atendidas pelo servico de
esgotamento sanitario.

e  VFU: Volume Faturado Unitario. Volume mensal de agua faturado pelas economias ativas. Medido em
m3/més

e  TA: Tarifa de Agua. Medida em R$/m3

e  TE: Tarifa de Esgoto. Medida em RS/m3

A projecdo de economias marginais ativas de agua e esgoto (EAA e EAE) deve feita considerando o produto da
quantidade potencial de economias em analise no evento e o nivel de atendimento de agua e de esgoto
projetado para atendimento daquele potencial.

A quantidade potencial de economias deve ser avaliada por levantamento, dados publicos e/ou outras formas
de mensuragao.
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Para projecao do nivel de atendimento deve-se considerar as metas de atendimento para a regido em questdo
com excecdo de eventos que tratem de alteracdao dessas metas. Nesses casos, deve-se ter uma avaliacao
especifica considerando as novas metas.

N3o se deve diferenciar as economias nessa avaliagao por categorias.

A projecdo do Volume Faturado Unitério (VFU) deve ser feita considerando a manutengdo do volume faturado
unitario médio no ultimo ano pela Concessionaria na Area de Concess3o.

A projecdo de Tarifa de Agua (TA) deve ser feita considerando a manutengdo da tarifa média praticadas no
dltimo ano pela Concessionaria na Area de Concessdo expurgados os efeitos do Fator | e do Fator Q atribuidos
da Revisdo Ordindria Vigente. Deve-se considerar ainda a variacao temporal do Fator A nos primeiros anos de
contrato. Estes fatores estdo definidos no ANEXO VI — FATORES DE REAJUSTE.

A Tarifa de Esgoto (TE) deve ser produto da TA avaliada pelo percentual definido no ANEXO VI — FATORES DE
REAJUSTE, considerando sua variacdo temporal.

3.1.2 Receitas Indiretas

As Receitas Indiretas englobam:

i Receitas de Servicos Complementares: receitas da prestacdo de servicos complementares, conforme
consta no ANEXO V — ESTRUTURA TARIFARIA E SERVICOS COMPLEMENTARES.
ii. Receitas Acessorias: receitas pela prestacdo de servicos ndo regulados.

Para fins de estimativa do FCM, as Receita Indireta devem ser tratadas como percentual das receitas tarifarias
conforme equacao abaixo.

Receita Indireta = Receita Tarifaria X 2,15%

3.1.3 Outras Receitas

Para os casos em que uma parcela da receita derivada do evento de desequilibrio ou reequilibrio ndo se
enquadre como Receitas Tarifarias e/ou levem a receitas indiretas cujo percentual atribuido a elas n3o seja
estimativa minimamente adequada, essa parcela deve ser tratada como Outras Receitas.

S3ao exemplos de possiveis receitas a serem tratadas como Outras Receitas na avaliacdo do FCM:

i Indenizagdes, subsidios publicos e/ou mecanismo de reequilibrio por meio de pagamento direto.

ii. Receitas acessodrias especificamente permitidas (ou impedidas) que ndo possam ser refletidas como
percentual sobre a Receita Tarifaria. A titulo de exemplo, seria o caso em que fosse disponibilizada area
para que a Concessiondria pudesse explorar receitas imobilidrias no local. Esse tipo de receita acessoria
seria totalmente descorrelacionado a variagdo da receita tarifaria.

Contudo, entende-se que, para a maioria dos eventos de desequilibrios, a componente de Outras Receitas seja
nula tendo em vista que traz um carater de excepcionalidade, conforme acima descrito.

3.2 Deducgdes sobre a Receita

As Deducbes sobre a Receita sdo os tributos indiretos que incidem diretamente sobre a receita conforme

legislagao tributdria em vigor.
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Deducgoes s/ a Receita = —(Receita Tarifaria + Receita Indireta) * 9,25% + Outras Receitas * k1

A aliquota de 9,25% na equacdo acima reflete a legislacdo tributdria em vigor sendo considerada a incidéncia
somente de Pis/COFINS e a isencdo de ISS. Essa constante deve ser ajustada conforme alteragdes na legislacdo
tributaria.

Ja o fator “k1” é aliquota que incide sobre as Outras Receitas e deve ser avaliado para cada caso em funcao da
natureza dessa receita e a incidéncia de tributos conforme legislagao tributaria em vigor.

3.3 Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida (ROL) é resultado da equacdo abaixo:

ROL = ROB + Dedugbdes sobre a Receita

Nota-se que o sinal utilizado na equacdo acima é de soma em razdo da Deducdes sobre a Receita terem sinal
negativo. Essa observacdo é valida para as demais linhas que sejam campos calculados em funcdo de outras
linhas.

3.4 Custos e Despesas

A estimativa de Custos e Despesas (C&D) para fins de estimativa do custo do FCM é resultado da somatdria dos
fatores conforme equacao abaixo.

C&D = Opex + Taxa de Fiscalizagao + Inadimpléncia + Outros Custos + Créditos PC

Sendo os fatores devendo ser calculados conforme defini¢gdes abaixo.

3.4.1 Opex

O componente de Opex é estimado a fim de englobar custos e despesas com folha de pagamentos, servigos com
terceiros, energia elétrica e produtos quimicos com a prestagdao dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

E estimado com base em custo unitério (OpU) de referéncia e o Volume Faturado Total (VFT)
Opex = =VFT X OpU
VET = (FAA+ EAE) X VFU x 12
Sendo:

OpU': Opex Unitério de referéncia definido em 2,58 R$/m?3 na data-base dezembro de 2023. Para ajuste de base
monetaria deve ser feito com base no Fator Y apurado nas revisdes ordinarias e, quando projetado com base no
IPCA.
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3.4.2 Taxa de Fiscalizagao

Taxa de fiscalizagdo definida na minuta no contrato e conforme equagao abaixo.

Taxa de Fiscalizacio = —ROL X 0,50%

3.4.3 Inadimpléncia

Custo com perdas de recebimento da receita faturada aqui estimadas como percentual sobre a ROL conforme
equacdo abaixo.

Inadimpléncia = —ROB X 7,50%

3.4.4 Outros Custos

Assim como no caso das receitas admite-se um componente no qual seja possivel avaliar custos ndo cobertos
pelas estimativas definidas nos demais componentes. Quando for o caso estes custos devem ser elaborados e
projetados sendo disponibilizada com memdrias de calculo claras e com referéncias de custos
preferencialmente em referéncias publicas e respeitando-se a boa pratica de orcamentos.

3.4.5 Créditos de Pis/COFINS

Créditos tributérios gerados em funcdo do regime ndo cumulativo de Pis/COFINS e estimada conforme equacdo
abaixo.

Créditos PC = —(Opex X k2 + Outros Custos X k3) X 9,25%
Sendo:
k2: 55%, percentual estimado de créditos recuperdveis do Opex; e

k3: Percentual de créditos recuperaveis dos Outros Custos a ser avaliado caso a caso em razdo da natureza
desses custos.

3.5 EBITDA

A conta de EBITDA é resultado da equacado abaixo:

EBITDA = ROL + C&D

3.6 Depreciagao e Amortizagao

Ainda que a Deprecia¢do e Amortizacdo (D&A) seja uma conta de resultado contabil sem efeito caixa direto, se
faz necessaria sua avaliagdo em razdo do seu impacto fiscal.

A D&A deve ser avaliada simplificadamente considerando que os investimentos sdo majoritariamente em BENS
REVERSIVEIS do CONTRATO DE CONCESSAO e, portanto, amortizam linearmente no prazo remanescente da

own

Concessao. A equacgdo abaixo apresenta a forma de calculo para a D&A no ano “a”.
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Investimentos,_4

D&Aq = D&Ag_y +——-———

Sendo a avaliagdo para os Investimentos detalhada a seguir.

Destaca-se que a D&A nao sofre efeito inflacionario. Nao cabe, portanto, a correcdo monetdria anual como nas
demais contas em avaliacdes em que se utilize fluxos de caixa nominais. No caso de fluxos de caixa reais, a linha
precisa ser “deflacionada” considerando a projecdo de inflagdo acumulada.

3.7 EBIT

A conta de EBIT deve ser calculada para fins de apuracdo do impacto fiscal conforme equacao abaixo.

EBIT = EBITDA + D&A

3.8 Investimentos

A estimativa dos Investimentos (INV) para fins de estimativa do custo do FCM é resultado da somatoria dos
fatores conforme equacdo abaixo.

INV = Inv. Expansao AA + Inv. Expansao ES + Outros Investimentos
Sendo os fatores devendo ser calculados conforme defini¢des abaixo.

Destaca-se que os investimentos devem figurar no fluxo de caixa com sinal negativo, quando novos
investimentos, e positivos, quando investimentos suprimidos.

3.8.1 Investimentos em Expansdo de Abastecimento de Agua

O desembolso com Investimentos em Expansdo de Abastecimento de Agua do ano “a” deve ser estimado
conforme equacdo abaixo.

Inv. Expansao AA, = (EAA, — EAA,_1) X IUA

Sendo:

(EAA, — EAA,_;): Variagdo da quantidade de economias ativas de dgua no periodo cujo investimento tenha
sido acrescido ou suprimido em razdo do evento de desequilibrio.

IUA: Investimento Unitario em Expansdo de Abastecimento de Agua. Definido como 11.011,71 R$/economia na
data-base dezembro de 2023. Para ajuste de base monetaria deve ser feito com base no Fator Y apurado nas
revisoes ordindrios e, quando projetado com base no IPCA.

A estimativa aqui presente para Investimentos de Expansdo em Abastecimento de Agua cobre todos os
desembolsos com os sistemas, equipamentos e obras a seguir listados:

i.  Captacdo superficial de agua;

ii. Captacdo de dgua via pocos desde que de profundidade ndo superior a 35 metros;
iii. Execucdo ou aumento de capacidade de Estacdo de Tratamento de Tratamento de Agua;
iv.  Adutoras de agua desde que de extensdo ndo superior a 1.000 metros;

10
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V. Reservatérios de dgua (ndo engloba barragens ou agudes);
vi. Estaces Elevatdrias de Agua;
vii. Redes de abastecimento de dgua desde apoiada em solo cuja capacidade de carga ndo demande
fundacdes especiais;
viii.  Aquisicdo de equipamentos de qualquer porte para execu¢do ou operacdo do sistema de
abastecimento de dgua como, por exemplo, escavadeiras, caminhdes e ferramentaria;
iX. Reaterro de valas e recapeamento de pavimentagao;
X. LigacOes prediais e instalacdo de hidrometros;
Xi. Investimentos de manutencdo (Capex Sustaining) do sistema.

3.8.2 Investimentos em Expansao de Esgotamento Sanitario

O desembolso com Investimentos em Expansdo de Esgotamento Sanitdrio do ano “a” deve ser estimado
conforme equacdo abaixo.

Inv. Expansao ES, = (EAE, — EAE,_,) X IUE

Sendo:

(EAE, — EAE,_,): Variagdo da quantidade de economias ativas de agua no periodo cujo investimento tenha
sido acrescido ou suprimido em razao do evento de desequilibrio.

IUE: Investimento Unitdrio em Expans3o Esgotamento Sanitario. Definido como 9.107,93 RS/economia na data-
base dezembro de 2023. Para ajuste de base monetaria, deve ser feito com base no Fator Y apurado nas revises
ordinarios e, quando projetado com base no IPCA.

A estimativa aqui presente para Investimentos de Expansdo em Esgotamento Sanitdrio cobre todos os
desembolsos com os sistemas, equipamentos e obras a seguir listados:

i LigacOes prediais;
ii. Rede coletora desde que apoiada em solo cuja capacidade de carga ndo demande fundacgdes especiais;
iii.  Tronco coletor desde que de extensdo ndo superior a 1.000 metros;
iv. EstagOes Elevatdrias de Esgoto;
V. Execugdo ou aumento de capacidade de Estagdo de Tratamento de Esgoto;

vi.  Aquisicdo de equipamentos de qualquer porte para execu¢do ou operag¢do do sistema de esgotamento
sanitdrio como, por exemplo, escavadeiras, caminhdes e ferramentaria;
vii. Reaterro de valas e recapeamento de pavimentacao;
viii. Emissario de Esgoto;
ix. Investimentos de manutencdo (Capex Sustaining) do sistema.

3.8.3 Outros Investimentos

Assim como no caso das receitas e custos, admite-se um componente no qual seja possivel avaliar investimentos
nao cobertos pelas estimativas definidas nos demais componentes de investimentos. Quando for o caso, estes
investimentos devem ser elaborados e projetados sendo disponibilizada com memérias de cdlculo claras, com
custos unitarios de implantagdo baseados preferencial em referéncias publicas e respeitando-se a boa pratica
de orcamentos.

11
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Sao considerados classificados como Outros Investimentos para fins de avaliacdo do Fluxo de Caixa Marginal
qualquer obra, sistema, equipamento ou encargo de investimento ndo incluido naqueles descritos como
cobertos pelos Investimentos em Expansdo de Agua ou Esgoto.

3.9 Necessidade de Investimento em Giro

A Necessidade de Investimento em Giro (NIG) reflete a defasagem entre as contas de resultado, avaliados sob
regime de competéncia, e seu efeito caixa. Deve ser avaliado com base na variacao anual do capital de giro,
conforme equacdes abaixo.

NIG, = —Kgiro, + Kgiro,_4

2c , ROLs _ C&D;
Kgiro, ={5¢ ¢ # > —5 12
sea=35:0

Destaca-se que o NIG, assim como a D&A, ndo sofre efeito inflaciondrio. Ndo cabe, portanto, a correcao
monetdria anual como nas demais contas em avaliacdes em que se utilize fluxos de caixa nominais. No caso de
fluxos de caixa reais, a linha precisa ser “deflacionada” considerando a projec¢do de inflagdo acumulada.

3.10 Impostos Diretos

A conta de Impostos Diretos (IR) é resultado da equacgdo abaixo.
IR = —EBIT X 34%

Sendo a aliquota de 34% reflexo da legislacdo tributdria em vigor na data de assinatura do Contrato e cabendo
ser revisada em caso de alteracdo posterior.

3.11 Fluxo de Caixa Marginal

O Fluxo de Caixa Marginal (FCM) é resultado da equacdo abaixo.

FCM = EBITDA + INV + NIG + IR

4 REVISAO DE PARAMETROS

Nos periodos de revisdo ordindria os parametros definidos neste anexo devem ser revistos em comum acordo
pelas PARTES com objetivo de refletir nova realidade de custos e receitas da presta¢ao dos SERVICOS.

A revisdo dos parametros pode também ser objeto de REVISAO EXTRAORDINARIA em caso de eventos que
impactem a avaliagdo dos custos, receitas, tributos e/ou outro componentes de fluxo de caixa.

12



VERSAO EDITAL

APENDICE | — EXEMPLO DE CALCULO DE REEQUILIBRIO EM RAZAO DE REAVALIACAO DA
POPULACAO DA CONCESSAO

Conforme previsto no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera reavaliar a populacdo da concess3o e caracteriza-
se como evento de reequilibrio variagdo superior a 5% na quantidade de economias ativas e/ou potenciais frente
aos estudos referenciais. O presente apéndice traz um exemplo ilustrativo e hipotético de avaliagcdo do
desequilibrio econdmico-financeiro para esse evento seguindo-se as diretrizes do presente anexo.

Exemplo:
e Descrigao:

Durante o0 22 ano de concessao, apds concluido o procedimento de reavaliagdo da populacdo, identificou-se uma
guantidade maior de economias totais na area de concessao frente a estimativa dos estudos referenciais. No
exemplo em questdo, tal fato foi devido a haver mais povoados classificados como aglomerados rurais. A tabela
abaixo quantifica as economias que sdo objeto de reequilibrio por ser risco do PODER CONCEDENTE, ja que
extrapolam o limite de variagdo de 5% de risco da CONCESSIONARIA conforme definido no contrato.

e Identificacdo e Quantificacdo de economias objeto de reequilibrio:

I P Economias Economias Economias .
Avaliacdo de Desquilibrio Total Ativas AA Ativas ES Fonte / Formula
(A) | Estudo Referencial 653.245 576.793 82.179 Caderno de Encargos
(B) | Reavaliagdo Populagéo 731.634 576.793 82.179 Estudo de Reavaliagdo da Populagdo
(C) [ Variacdo Admitida (+/-5%) 32.662 28.840 4.109 Contrato. C=5%"A
(D) | Variagdo ldentificada 78.389 - - D=B-A
(E) | Desequilibrio 45.727 - - Se |D|>C; E=D-C ;0

Frente ao entendimento do evento de desequilibrio, cabe preencher as linhas da Tabela 1 Estrutura do FCM
conforme instrugdes constantes no anexo para avaliacdo do fluxo de caixa marginal gerado pelo evento em
questdo.

e Projecdo de conversao de economias potenciais em economias ativas:

A principal premissa para avaliagdo do fluxo de caixa é o desenvolvimento temporal da convers3o das economias
potenciais em economias ativas. Neste exemplo em questao, assumiu-se que as novas economias incorporadas
a0 escopo serdo ativadas conforme metas da concessdo de atendimento de 99% com abastecimento de agua
até o 82 e de 90% de esgotamento sanitario até o 152 ano.

No exemplo em questdo assumiu-se simplificadamente um cronograma linear de expansao. Entretanto, um caso
real admite outras formas de planejamento de obras, especialmente por, sendo de uma situagao de reequilibrio,
haver espacgo para avaliagao conjunta entre as partes do contrato de uma melhor forma de ataque.

Considerando a premissa de expansdo acima descrita, o grafico abaixo ilustra a proje¢do da quantidade de
Economias Ativas de Agua (EAA) e Economias Ativas de Esgoto (EAE) ao final de cada periodo (end of period ou
EoP).
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Importante destacar que para cdlculo de volumes faturados deve-se considerar a quantidade média de
economias ativas naquele ano e nao o seu valor em final de periodo. Portanto utilizou-se nessas avaliagdes os
valores de meio de periodo (mid of period ou MoP) que sdo a média entre o valor de EoP do ano com o do ano
anterior, conforme a seguir demonstrado.

e Calculos dos componentes do fluxo de caixa:

Definida as projecGes temporais para as economias ativas, o passo seguinte é avaliar as demais premissas de
calculo definidas ao longo do anexo. Essas premissas sdo definidas no anexo ou possuem diretrizde como devem
ser avaliadas. No exemplo em questdo assumiu-se que as avaliagcbes necessdrias levaram aos seguintes

resultados:

Premissas

VFU m3*/més 12,5
TA R$/m? 6,00
TE R$/m? % daTA
Receitas Indiretas / Receitas Tarifarias % 2,15%
OpU R$/m?* 2,33
[UA R$/econ 11.011,71
IUE R$/econ 9.107,93
WACC? % a.a. real 9,00%

Com esses parametros é possivel calcular os componentes de fluxo de caixa a partir das equagGes definidas
neste anexo conforme memoria de calculo abaixo. Importante destacar as seguintes simplificagdes de calculo
assumidas neste exemplo para fins didaticos:

e Desconsidera-se o efeito do Fator A nas tarifas;
e Desconsidera-se a projecdo inflacionaria.

1 Exemplo ilustrativo com premissa de OpU distinta daquela definida em 3.4.1
2 Exemplo ilustrativo. O WACC deve ser avaliado conforme 2 Condigdo de Equilibrio
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Célculos und Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17
Economias Totais econ. 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727
Nivel de Atendimento de Agua - EoP % 0,0% 0,0% 14,1% 28,3% 42,4% 56,6% 70,7% 84,9% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Nivel de Atendimento de Esgoto - EoP % 0,0% 0,0% 6,4% 12,9% 19,3% 25,7% 32,1% 38,6% 45,0% 51,4% 57,9% 64,3% 70,7% 77,1% 83,6% 90,0% 90,0% 90,0%
Economias Ativas de Agua (EAA) - EoP econ. - - 6.467 12.934 19.401 25.868 32.336 38.803 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270
Economias Ativas de Esgoto (EAA) - EoP econ. - - 2.940 5.879 8.819 11.758 14.698 17.638 20.577 23.517 26.456 29.396 32.336 35.275 38.215 41.154 41.154 41.154
Economias Ativas de Agua (EAA) - MoP econ. - 3.234 9.701 16.168 22.635 29.102 35.569 42.036 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270
Economias Ativas de Esgoto (EAA) - MoP econ. - 1.470 4.409 7.349 10.289 13.228 16.168 19.107 22.047 24.987 27.926 30.866 33.805 36.745 39.685 41.154 41.154
VFU m?/més 125 125 125 12,5 12,5 125 125 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 125 125 12,5 125 12,5
VFT m? - - 705.504 2.116.512 3.527.520 4.938.528 6.349.537 7.760.545 9.171.553 10.097.527 10.538.467 10.979.407 11.420.347 11.861.287 12.302.227 12.743.167 12.963.637 12.963.637
Tarifa de Agua (TA) R$/m? 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Tarifa de Agua (TE) R$/m? 4,80 4,80 5,04 5,28 5,52 5,76 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Receita Operacional Bruta RS.mil - - 4.108 12.486 21.080 29.890 38.916 47.564 56.212 61.888 64.590 67.293 69.995 72.698 75.400 78.103 79.454 79.454
Receita Tarifaria Agua RS.mil - - 2910 8.731 14.551 20.371 26.192 32.012 37.833 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743
Receita Tariféria Esgoto RS.mil - 1111 3.492 6.085 8.889 11.905 14.551 17.197 19.842 22.488 25.134 27.779 30.425 33.071 35.716 37.039 37.039
Receitas Indiretas RS.mil - 86 263 444 629 819 1.001 1.183 1.303 1.359 1.416 1.473 1.530 1.587 1.644 1.672 1.672
Outras Receitas R$.mil - - - - - - = - = - - - - - - - - -
c&D RS.mil - - (1.887) (5.674) (9.478) (13.299) (17.137) (20.945) (24.754) (27.253) (28.443) (29.633) (30.823) (32.013) (33.203) (34.393) (34.988) (34.988)
Opex RS.mil - - (1.644) (4.931) (8.219) (11.507) (14.794) (18.082) (21.370) (23.527) (24.555) (25.582) (26.609) (27.637) (28.664) (29.692) (30.205) (30.205)
Taxa de Fiscalizagso - - (19) (57) (96) (136) (177) (216) (255) (281) (293) (305) (318) (330) (342) (354) (361) (361)
Inadimpléncia RS.mil - - (308) (936) (1.581) (2.242) (2.919) (3.567) (4.216) (4.642) (4.844) (5.047) (5.250) (5.452) (5.655) (5.858) (5.959) (5.959)
Outros Custos RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Créditos PC RS.mil - - 84 251 418 585 753 920 1.087 1.197 1.249 1.301 1.354 1.406 1.458 1.511 1.537 1.537
Investimentos RS.mil - - (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) - -
Inv. Exepansdo AA RS.mil - - (71.214) (71.214) (71.214) (71.214) (71.214) (71.214) (71.214) - - - - - - - - -
Inv. Exepansio ES RS.mil - - (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) - -
Outros Investimentos RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kgiro RS.mil - 153 471 804 1.152 1.515 1.852 2.188 2.409 2.514 2.620 2.725 2.830 2.935 3.040 3.093 3.093
[ Total | 0 1 2 3 4 5 6 I 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Contas de Resultado
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) 2.289.306 - - 4.108 12.486 21.080 29.890 38.916 47.564 56.212 61.888 64.590 67.293 69.995 72.698 75.400 78.103 79.454 79.454
(-) Dedugdes s/ a Receita (211.761) - - (380) (1.155) (1.950) (2.765) (3.600) (4.400) (5.200) (5.725) (5.975) (6.225) (6.475) (6.725) (6.975) (7.225) (7.350) (7.350)
(=) Receita Operacional Liquida (ROL) 2.077.545 - - 3.728 11.331 19.130 27.125 35.317 43.165 51.013 56.163 58.616 61.068 63.521 65.973 68.426 70.878 72.105 72.105
(-) Custos e Despesas (C&D) (1.008.696) - - (1.887) (5.674) (9.478) (13.299) (17.137) (20.945) (24.754) (27.253) (28.443) (29.633) (30.823) (32.013) (33.203) (34.393) (34.988) (34.988)
(=) EBITDA 1.068.849 - - 1.841 5.657 9.652 13.826 18.179 22.219 26.259 28.910 30.173 31.435 32.698 33.960 35.223 36.485 37.116 37.116
(-) Depreciagio e Amortizagio (D&A) (873.330) - - (2.969) (6.031) (9.192) (12.459) (15.837) (19.337) (22.966) (23.996) (25.067) (26.182) (27.347) (28.564) (29.838) (31.177) (31.177)
(=) EBIT 195.519 = 1.841 2.688 3.621 4.634 5.721 6.382 6.922 5.944 6.177 6.368 6.515 6.614 6.659 6.647 5.939 5.939
Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
(=) EBITDA 1.068.849 - S 1.841 5.657 9.652 13.826 18.179 22.219 26.259 28.910 30.173 31.435 32.698 33.960 35.223 36.485 37.116 37.116
(-) Investimentos (INV) (873.330) - - (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (97.988) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) (26.774) - -
(+/-) Necessidade de Investimento em Giro (NIG) - - (153) (318) (333) (348) (363) (337) (337) (221) (105) (105) (105) (105) (105) (105) (53) -
() Diretos (IR) (66.476) - - (626) (914) (1.231) (1.576) (1.945) (2.170) (2.354) (2.021) (2.100) (2.165) (2.215) (2.249) (2.264) (2.260) (2.019) (2.019)
(=) Fluxo de Caixa Marginal (FCM) 129.042 - - (96.926) (93.563) (89.900) (86.085) (82.116) (78.275) (74.419) (105) 1.194 2.391 3.604 4.833 6.080 7.346 35.044 35.097
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Célculos und Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30 Ano 31 Ano 32 Ano 33 Ano 34 Ano 35
Economias Totais econ. 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727 45.727
Nivel de Atendimento de Agua - EoP % 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
Nivel de Atendimento de Esgoto - EoP % 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Economias Ativas de Agua (EAA) - EoP econ. 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270
Economias Ativas de Esgoto (EAA) - EoP econ. 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154
Economias Ativas de Agua (EAA) - MoP econ. 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270 45.270
Economias Ativas de Esgoto (EAA) - MoP econ. 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154 41.154
VFU m?/més 125 125 125 12,5 12,5 125 125 12,5 12,5 12,5 125 12,5 12,5 125 125 12,5 125 12,5
VFT m? 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637 12.963.637
Tarifa de Agua (TA) R$/m? 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Tarifa de Agua (TE) R$/m? 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Receita Operacional Bruta RS.mil 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454
Receita Tarifaria Agua RS.mil 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743 40.743
Receita Tariféria Esgoto RS.mil 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039 37.039
Receitas Indiretas RS.mil 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672
Outras Receitas R$.mil - - - - - - = - - - - - - - - - - -
c&D RS.mil (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988)
Opex RS.mil (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205) (30.205)
Taxa de Fiscalizagso (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361) (361)
Inadimpléncia RS.mil (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959) (5.959)
Outros Custos RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Créditos PC RS.mil 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537 1.537
Investimentos RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Inv. Exepansdo AA RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Inv. Exepansdo ES RS.mil - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Investimentos RS.mil - - - - - - - - - - - - - -
Kgiro RS.mil 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 3.093 -
[ Total | 18 19 20 21 22 23 24 I 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Contas de Resultado
(+) Receita Operacional Bruta (ROB) 2.289.306 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454 79.454
(-) Dedugdes s/ a Receita (211.761) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350) (7.350)
(=) Receita Operacional Liquida (ROL) 2.077.545 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105 72.105
(-) Custos e Despesas (C&D) (1.008.696) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988) (34.988)
(=) EBITDA 1.068.849 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116
(-) Depreciagio e Amortizagio (D&A) (873.330) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177) (31.177)
(=) EBIT 195.519 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939 5.939
Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
(=) EBITDA 1.068.849 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116 37.116
(-) Investimentos (INV) (873.330) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(+/-) Necessidade de Investimento em Giro (NIG) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 3.093
() Diretos (IR) (66.476) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019) (2.019)
(=) Fluxo de Caixa Marginal (FCM) 129.042 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 35.097 38.190

16




VERSAO EDITAL

e Cdlculo do Valor de Desequilibrio (VPL):

O resultado da avalia¢do foi o seguinte fluxo de caixa marginal para o evento de reequilibrio

(=) Fluxo de Caixa Marginal (FCM)
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Utilizando-se a férmula do VPL que consta neste anexo, com

a taxa de desconto de 9,00%, premissa deste
exemplo, obtém-se resultado de -306.422 RS.mil.

Esse parametro indica que o contrato estd desequilibrado neste montante em desfavor da concessionaria
Importante destacar que esse é o valor de desequilibrio no ano 0 do contrato

e Avaliagao do Mecanismo de Reequilibrio:
O evento de desequilibrio deve ser compensado por mecanismo de reequilibrio cujo VPL do seu fluxo marginal
seja de igual mdodulo e sinal inverso para manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Dessa

forma o fluxo de caixa marginal total, resultante da soma do evento de desequilibrio com o do mecanismo de
reequilibrio, tenha VPL nulo conforme define este anexo.

35
VPL = Z FCM — (FCMdesequilibrio + FCMreequilibrio)i -0
(1+7r)t (1+7)t

1=0

Os mecanismos de reequilibrio admitidos estdo definidos no CONTRATO.



