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Piaui em Big Numbers

LA TTL :
POPULA(,‘.I\O ESTIMADA IDHM % ALUNOS SISTEMA INTEGRAL RENDA MEDIA EXTENSAO
(2024) (2021) ENSINO FUNDAMENTAL (2019) PER CAPITA TERRITORIAL
3,27 mihab 0,690 49 4 r$ 1.342 252 il km?
Ranking
@ 18° 23° 2° 17° (2° NE) 110
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O ESTADO DO PIAUI

Desenvolvimento Socioecondmico

$
% Parnaiba
2
1 2’99 hab’k”,‘ $ Municipios mais populosos Renda Média do Piaui
DENSIDADE DEMOGRAFICA —— (Fonte: IBGE 2022) [% rendimento médio per capita Piaui vs Brasil
Barras | e posig¢ao no ranking em relagao aos Estados]
—~ (Fonte: IBGE em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais

v——‘ﬂN
~ -

- Plripiri . n
251 755 K Umaog José\de Freitas el 866.300 de Governo e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA (2023))

, Teresina . : .,
Campo Maior ) Brasil M Piaui
AREA S Altose Parnaiba 100
. Picos
900 km> " * 80
, Pirpiri
AREA URBANIZADA P

(@»]

o

(@»]

Floriano : 6 “
Campo Maior I 45.177 4
Barres [ 44.850
unido [ 42.654 2

Altos l 38.822
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

José de Freitas I37.085
Brasil 23° 24°24° 24° 2(0° 18° 17°

4
J Nordeste 7° 7° 7° 7° &° 3 2°
4 mmm 10 Maiores populacdes
(CENSO 2022)
— ---- A+ &
RODOVIA FERROVIAS AEROPORTOS PORTOS 0 100km 200km
ALMVAREZ & MARSAL EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 5
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Educacao

Proporcao de alunos em tempo integral

matriculados na rede publica de ensino médio
(Fonte: Inep / Censo Escolar 2023)

Alunos matriculados no ensino

profissional vs total de matriculas
(Fonte: Inep / Censo Escolar 2023)

Proporcao de alunos em tempo integral matriculados

na rede publica de ensino fundamental
(Fonte: Inep / Censo Escolar 2023)

Piaui |, 35 , 3% Ceara N 51,4 % Pernambuco IR 66,8%
Ceara NN 15,7% Piaui I 4.8 ,9% Paraiba NN 55,0%
Paraiba I 15,1% Maranhdo T 40,3% Ceara N 49,1%
Bahia NN 14,5% Tocantins I 35,7% Piaui NN 45,4%
Pernambuco FEEEEEEEEE 13,4% Sdo Paulo T 21,9% Sergipe NN 33,3%
Espirito Santo [N 12,8% Alagoas NN 20,4% Espirito Santo [T 28,3%
Parana NN 9,3% 0 Paraiba M 19,5% 0 Sdo Paulo N 26,9% 0
Alagoas [N 8,1% 1 Iugar Sergipe N 18,9% 2 Iugar Amaps NN 25,8% 4 Iugar
Maranhdao FEEEEEEE 6,8% BRASIL Bahia NN 17,7% BRASIL Alagoas FEEEEEEEE 24,5% BRASIL
Brasil N 6,5% Brasil NN 17,5% Brasil N 21,9%
Sao Paulo [N 6,0% Rio de Janeiro N 16,9% Goias NN 20,7%
Acre I 5,6% Mato Grosso  EEEEEEEE 13,9% Tocantins NN 19,3%
Rio Grande do Norte E 5,2% Espirito Santo I 12, 2% Acre NN 18,7%
Rio Grande do Sul W 5,0% Parand NN 12,0% Mato Grosso do Sul R 17,6%
Rio de Janeiro N 5,0% Rio Grande do Norte RN 11,2% Minas Gerais I 17,1%
Pard N 4,5% Pernambuco EEEEEEEE 11,0% Rio Grande do Norte i 15,9%
Amazonas I 4,1% Goids N 10,5% Amazonas I 14,6%
Sergipe I 3,6% Amazonas [ 9,6% Rio de Janeiro . 14,1%
Minas Gerais 8 2,9% Mato Grosso do Sul  FEEEEEE 9,3% Maranhdo I 13,3%
Santa Catarina ™  2,3% Para N 9,1% Bahia [N 12,5%
Distrito Federal = 2,3% Minas Gerais 0 8,9% Rondonia i 11,3%
Tocantins M 1,6% Distrito Federal N 3,0% Mato Grosso B 10,0%
Amapd I 1,5% Rio Grande do Sul B 7,7% Roraima [ 9,5%
Mato Grosso do Sul 1 1,5% Acre M 6,4% Santa Catarina W 7,7%
Goids M 1,4% Santa Catarina B0 5,8% Parand [ 6,9%
Roraima 1 1,2% Roraima W 4.5% Para M 6,8%
Rondonia & 1,0% Amapa [l 4,4% Rio Grande do Sul 5 6,5%
Mato Grosso [ 0,6% Rondonia [ 2,9% Distrito Federal B 5.0%
0% 10% 20% 30% 40% 0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80%
ALVAREZ & MARSAL EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 6
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Crédito e Liberdade Econbmica
1° LUGAR EM ACESSO AO CREDITO

Variacao em 12 meses de volume de crédito para PJ [%]
(Fonte: SCR.data/BCB)

5,9%

T

3,3%

8,4%

1,9%
6,0%
Legenda: -0,3% 0,4%
. S 3,5%
20% 4,6%
10% 2.2%
0%

ALVAREZ & MARSAL

1° LUGAR EM LIBERDADE ECONOMICA

Existéncia de Regulacao de Liberdade Economica e quantidade
de atividades (CNAE) classificadas como baixo risco

(Fonte: CLP)
Parcial Parcial
- Sim .
Parcial
N 264
Sim Parcial
298 N3o Nao N3o
. Parcial
Sim Lei 8.025/2023
Decreto 22.584/2023
Sim
Legenda: 620

Nao aprovou
Aprovou parcial

. Mais CNAEs

Menos CNAEs

Sim
290

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO
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Visao Geral do Projeto

INFORMACOES GERAIS

QO

@

4
4

=

Escopo do Contrato de Concessao

Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario do Estado do Piaui

Prazo
35 anos

Critério de Selecao
Hibrido: Reducdo de Tarifa e Maior Qutorga

Outorga Minima
R$ 1,0 bilhao a vista

Principais Metas

Atendimento de Agua > 99% em 8 anos
Atendimento de Esgoto > 90% em 15 anos
Perdas < 30% em 8 anos

Investimentos estimados

R$ 8,6 bilhdes ao longo da concessao

R$ 2,7 bilhdes para universalizagcdo de agua
R$ 4,3 bilhdes para universalizagdo de esgoto
R$ 1,5 bilhdo de reinvestimentos

ALVAREZ & MARSAL

SISTEMA ATUAL

224 2,0 2,47 mi

MUNICIPIOS

SISTEMA DE
ABASTECIMENTO
O DE AGUA (SAA)

75 v

ATENDIMENTO

574 mil

ECON. ATIVAS

124 ni

M3/ANO DE AGUA
TRATADA

5253 km

REDE

N POP. TOTAL

SISTEMA DE
ESGOTAMENTO
A~ SANITARIO (SES)

18 %

ATENDIMENTO

83 mil

ECON. ATIVAS

19 mi

M?3/ANO DE ESGOTO
COLETADO

601 km

REDE

OPERADORES
ATUAIS

AGESPISA: 156
Prefeituras: 66

Contratos de Concessio: 2*

G
5595
7 A
"fiﬂqu
|

*Contratos relativos as concessoes vigentes que abrangem as
zonas urbanas de Teresina e Landri Sales. Ao final dos seus
respectivos contratos, farao parte do escopo do Contrato de
Concessao.

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 9
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Cronograma do Projeto e Envolvidos na Estruturacao

CRONOGRAMA DO PROJETO

09/0ut/23
Apresentacao
APPM
([
12 Fase
Modelagem
Preliminar
Diagnostico

Modelagem financeira
preliminar

Avaliacao e Defini¢do
do Modelo de Negocios

ENVOLVIDOS NA
ESTRUTURACAO

170 dias

22 Fase
Preparacao para
a concessao

Refinamento dos
estudos técnicos

Elaboracao dos
Documentos Editalicios

Aprovacido e Governanca

COORDENAGAO

27/Mar/24

Abertura da
Consulta Publica

21/Mai/24
Publicacao
do Edital

55 dias

32 Fase
Preparacao para
a concessao
Audiéncia Publica
Road Show

Esclarecimento de
questionamentos

Eventuais revisdes nos
documentos editalicios

ENGENHARIA,
FINANCEIRO All
EPMO

42 Fase
Preparacao para
a concessao

Visitas Técnicas

Esclarecimento de
questionamentos

Elaboracao de propostas

pelos licitantes

29/Jul/24  02/Ago/24

Entrega de  Sessao
Propostas  Publica B3

4dias

Entrega dos
envelopes: propostas,
habilitacao e garantias

Julgamento e Selecéo

MANESCO,

ASSESSORIA  BAMIRES
JURIDICA AZEVEDO

MARQUES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS



ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS

2 GOVERNO DO
Z Z AQUI TEM TRABALHO.
= PIAUI AQUI TEM FUTURO.

Principais Aspectos do Edital

MODALIDADE

Q

CRITERIO DE
JULGAMENTO HIBRIDO

B @

FASES
PARTICIPACAO aoa
HABILITACAO o

TECNICA O

GARANTIA DE .
PROPOSTA [

ALVAREZ & MARSAL

Concorréncia

Desconto no Fator A (reducao do incremento de até 16,5%)
combinado com maior outorga (minimo de 1,0 R$.bi)

Avaliacdo da proposta comercial, com possibilidade de fase
de lances, seqguido pela avaliacao do envelope de habilitacao

Participacdo aberta a empresas, de forma isolada ou em consoércio
Nao ha numero maximo de consorciadas

Comprovacao de realizacao de investimento de R$ 1,8 bi para
a viabilizagcao de concessao de servigos publicos

R$ 48 mi
(0,5% do valor contratual estimado)

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 11
T GGG



ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS

2 GOVERNO DO
Z Z AQUI TEM TRABALHO.
= pIAUI AQUI TEM FUTURO.

Principais Aspectos do Contrato

o
o

PRAZO

35 anos (a partir do término
da Transicao Operacional)

==
REVISAO TARIFARIA

Reajuste por cesta de indices
Revisao ordinaria quinquenal

Revisao extraordinaria

ALVAREZ & MARSAL

4

2

CONDICOES PARA
ASSINATURA

Pagamento de Outorga
Contratagao de seguros

Integralizacao do Capital
Social da SPE

MECANISMOS

DE REEQUILIBRIO
Equilibrio Econdmico-
financeiro pelo Fluxo

de Caixa Marginal

QQ

TRANSICAOQ
OPERACIONAL

De até 6 meses podendo
ser antecipada a critério
da Concessionaria

I":‘\

SOLUCAO DE
CONFLITOS

Comité de Prevencao
e Solucdo de Disputas

Arbitragem

L,
_"s_

S

ZONA
RURAL

Atendimento de Aglomerados
Rurais igual ao Urbano.

30 mi/ano para atendimento
do Rural Disperso

[

MECANISMOS
DE INCENTIVO

Indicadores de Desempenho
com impacto e metas que se
nao atendidas reduzem a
tarifa

=
[e]
REMUNERACAO

Tarifas atualmente
praticadas pela Agespisa
com incremento real de
16,5% em 5 anos

Receitas Acessorias

i

REVERSAO
DOS ATIVOS

Reversao dos ativos ao
Poder Publico ao final
do prazo da concessao

Nao ha transferéncia da
propriedade do ativo ao
setor Privado

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 12
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Leilao: Critério de Selecao Hibrido

REGRAS
(1) ENVELOPE FECHADO (2) DESCLASSIFICAGAO (3) VIVA vOZ (V.V.) (4) CRITERIOS V.V. (5) ENCERRAMENTO
Apresentacao e Proposta Propostas com outorga Propostas com valor de O V.V. sera primeiro por O Leildo é encerrado
Comercial com: superior a minima sem outorga com diferenca desconto em Fator A e indicando-se o vencedor
1. Desconto no Eator A: 100% de desconto no menor que 5% da depois por maior outorga. apoOs a abertura dos
[0 ~ 100%] Fator A sao outorga da melhor Lances com agio na envelopes, caso nao haja
2 Out . >= R$ 1 bi desclassificadas proposta comercial vao outorga precisam dar V.V., ou caso nao haja mais
- Lutorga. == ! para o V.V. 100% de desconto no lances no V.V.
Fator A.
CENARIOS
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3 CENARIO 4 CENARIO 5
PROPONENTE A B C A B C A B C A B C A B C
DESCONTO 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
EM FATOR A 90% 100% 100% 0% 50% 120% 50% 100% 100% 50% 100% 100% 0% 20% 80%
OUTORGA 1.000 1.500 2.000 900 1.500 1.000 1.000 1.000 1.040 1.000 1.500 1.560 1.000 1.000 1.000
30 20 10 30
RESULTADO LUGAR LUGAR = LUGAR DESCLASSIFICADOS V.V. V.V. V.V. LUGAR V.V. V.V. V.V. V.V. V.V.
ALVAREZ & MARSAL EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 14
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AQUI TEM FUTURO.

Indicadores de Desempenho

DIMENSAO Ind. INDIVIDUAL PESO IMPACTO NO REAJUSTE TARIFARIO
IAA  Indice de atendimento total de agua 45% IDI Ind. de Investimento e Expansao
Universalizagao , _
e coberturade IAE Indice de atendimento total de esgoto 45% Se Meta<IDI:I1=0
atendimento
FATOR | = -
IMA Ind. de meta de adeséo 10% Se Meta 2 IDI : I = (Meta - IDI) x ICLI;I}
IQA Ind. da qualidade de agua 15% Constante de
Sistemas de . | ’ C;'Sct‘;'r?];’ffecgﬁgs Ind. de Desempenho
abastecimento ICA Ind. da continuidade do abastecimento de agua 10% Global
de agua
IPD Indice de perdas na distribuicgo 10% A manutencdo do IDG abaixo
de 90% por 3 anos ou mais
IEETE Ind. de eficiéncia de estagOes tratamento de esgoto 15% IDQ Ind. de Qualidade do Servigo no periodo de 5 anos
Sistemas de _ permite o Poder Concedente
esgotamento ITE Indice de tratamento de esgoto 10% , IDQ dar caducidade ao contrato
S FATOR Q = max -
0
IEE Ind. de extravasamento de esgoto 10% A
ISU  Ind. de satisfagdo do usuario 10%
Operacao
IVA Indice de velocidade no atendimento 10%
Socioambiental IPS Ind. de programas sociais 10%
ALVAREZ & MARSAL EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 15
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ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS /%’ VAU ASoiTev rororo. o
COMITE TECNICO
&= MRAE - Poder . Partic.ipagléo em rnevi.s()es. e ped.idos de « Alteragbes de areas de abrangéncia
= (Concedente reequilibrio econdmico-financeiro » Deliberar sobre Planos de Investimentos
Comité Técnico * Aprovar relatorios da agéncia reguladora - Deliberar sobre casos omissos e controversos
Apoio Técnico . Fial
> Secretario Geral ——— :
SECRETARIO GERAL
Colegiado AGRESPI § . - - : -
g Agéncia Reguladora  Execucao da gestdao contratual, com designacao  Representagcdo da MRAE na interlocucao entre
. Verificador N N de unidade administrativa a ser definida por meio Concessionaria, Agéncia Reguladora e Verificador
independente Interveniancia- de resolugédo Independente
Anuéncia « Acompanhamento do contrato « Acompanhamento da afetagcdo de bens ao servigo
Contrato 1 i  Recebimento de garantias e seguros « Selecdo do Verificador Independente para
de Servigo ~ Outorga’| | Delegacdo contratagdo pela Concessionaria
dos Servigos
v - COLEGIADO DA MICRORREGIAOQ
mw , farita , Fiscalizagao « Recebimento de relatérios periodicos de « Manifestar-se sobre temas submetidos pelo
n - > CONCESSIONARIA execugao contratual Secretario Geral
Usuarios  Servicos - Delegacdo de competéncias para o Comité
Técnico
Normas de
Referéncia
AGENCIA REGULADORA
( AQE}E!SA ¢ 4// « Avaliar o Edital « Emitir pareceres e informacdes
Demais Operadores Transferéncia A N A » Regular e fiscalizar a execug¢do dos servigos « Canal de atendimento aos usuarios
o Operaca Y ad . P to de reajuste de tarif . Avaliagdo dos investimentos em b ivei
Operadores pré- (até 6 meses) acrorregulador rocessamento de reajuste de tarifas valiacdo dos investimentos em bens reversiveis
Concessio « Avaliar o cumprimento de metas * Indicar intervengao
» Receber dados e informacgdes de Verificador
Independente
ALVAREZ & MARSAL (1) Critério de divisdo da outorga: 50% para o Estado e 50% para os municipios EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 16
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ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS

Estrutura Tarifaria DESTAQUES
Inicio de contrato com as
Categorias Faixa de consumo (m?) Valor (R$) Esgoto (%) mesmas tarifas praticadas
até 10 23,98 80 pela AGESPISA.
Social 11a15 23,98 + 4,45/m? 80
Acima de 15 Cobrar pela Tarifa Residencial ndo Social 80
Até 10 47,96 80
11215 47,96 + 8.9/m?® 30 Inclusdo de TS para a
o 16 a 20 92,46 + 9,9/m? 30 categoria de consumo
Residencial 21225 141,96 + 10,7/m’ 80 A9 IS v WEE Fellean e
26 3 35 195.46 + 17/m - desconto de 60% para 50%
Acima de 35 365,46 + 18,5/m? 80
Até 10 08,45 80
3
Comercial / 1; : ;g 19781’4955++114é73/:n3 :8 Illcrementg tarifario entre
Industrial / 21225 25345 + 19/ 80 0% e 16,5% em 3 anos a
Publica ! depender o resultado do
26 a 35 348,45 + 19,2/m? 80 |e||éO (Fator A)
Acima de 35 540,45 + 21/m? 80

Ligagoes sem hidrometros
Residencial Social 15 46,23 80 Equiparacao de tarifa
Residencial nao Social 15 92,46 80 de esgoto com a de agua
Comercial / Industrial / Publica 15 151,79 80 em 5 anos

ALVAREZ & MARSAL
e L eeee——m e /4 47 4 4 /4 4749474729797/
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ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS

Capacidade de Pagamento PREMISSAS

Analise de comprometimento feita
com base em rendimentos médios

moderados
ANALISE DE COMPROMETIMENTO DE RENDA NO 6° ANO DE OPERACAO Categoria social: domicilios com
renda per capita de até meio salario
Faixa de Fatura A+E Renda média minimo — SM (critério de entrada ao

Comprometimento CadUnico);

Categorias consumo estimada no 6° ano domiciliar Classificacao

< 70
(m?) (R$/més) (R$/més) e
, Categoria nao social: domicilios com
Social Até 10 55,90 1.468 3,80% Moderada sl [ar e ERiE el @ 9 S
11a15 81,85 1.627 5,00% Moderada
Residencial Até 10 111,80 3.120 3,60% Moderada A renda domiciliar média no Piaui em
esidencia - 2
11215 167,80 3.458 4,90% Moderada 2023 foi de RS 4.066/mes (IBGE).
Aumento tarifario de 16,5% (sem
desconto no Fator A) e equiparacéao
da tarifa de esgoto comprometerao
; , moderadamente os rendimentos
ANALISE DE BENEFICIARIOS DA TARIFA SOCIAL domiciliares

o : . . . o Comprometimento da renda domiciliar
Beneficiarios TS Agespisa . 3,5% das economias residenciais semelhante em ambas categorias

I 5 o populacao Para preservar o EEF do contrato,

JEVCECR CETTCREIETTY
proporcional ao contingente de
beneficiarios da Tarifa Social
(Fator S)

Programa Bolsa Familia

ALVAREZ & MARSAL
e
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Fatores de Reajuste Tarifario

Fator Y Fator A

a-1

Objetiva recompor
a tarifa frente aos

Difere
incremento

Tarifa Revisada
que passara a

Tarifa vigente
no ano anterior

vigorar no ano "a" ao ano "a” impactos real na tarifa
inflacionarios linearmente ao
no custeio longo dos

dos Servigos primeiros anos

do Contrato

ALVAREZ & MARSAL
e

Fator |
Fator |,

Reflete o
desempenho da
Concessionaria
frente 3 meta de

expansao dos
sistemas e
abastecimento de
agua e esgotamento
sanitario

Fator Q
Fator Q,_,

Reflete o
desempenho da
Concessionaria
frente a qualidade
dos servigos
prestados

Fator S
Fator S,_,

Recompde ao
contingente de

beneficiarios da
Tarifa Social

Fator R
Fator R, _,

Ajusta as tarifas na
proporgcao da
Receita Requerida
em resposta as
demandas de
atendimento da
populacao rural
dispersa

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 19
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AQUI TEM FUTURO.

Fator R | Contextualizagdo sobre Area Rural piauiense

A populacao rural se divide em Aglomerados Rurais e Rural Disperso, cada um requerendo abordagens tecnicas e contratuais distintas.

POP. TOTAL(™ %SAA %SES

1.374.825 93% 26% Assentamento Vila Carolina,
URBANO municipio Campo Largo do Piaui.
Aproximadamente, 72 domicilios (288 hab).
484.283 88% 2%
AGLOMERADO
RURAL
?S/; 0 0
RURAL Jr bk Vit Povoado Vista Alegre, localizado a 26,6km do
DISPERSO Perimetro Urbano de Acaua. Poucas casas e
distancia significativa do centro urbano do municipio.
TOTAL 2.467.000 75% 18%
ALVAREZ & MARSAL (1) Premissa do EVTEA avaliada a partir do CENSO 2022, com ajustes considerando dados do SNIS 2021 e CENSO 2010 EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 20
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AQUI TEM FUTURO.

Fator R | Tratamento Contratual

DEFINICAO CONTRATUAL FORMA DE ATENDIMENTO CONTRATUAL FATOR R

Similar aos modelos de

URBANO regulagao tarifaria das
Companhias Estaduais de
A¢ , | - Atendimento idem ao urbano Saneamento e das
Area rural com mais de _ _ o distribuidores de Energia.
30 domicilios e densidade * Meta de expansao segregada para evitar despriorizagao.
AGLOMERADO et
RURAL 20 m por domicilio - REF conforme recontagem de economias ativas e potenciais frente
ao EVTEA
O Anexo Xl traz lista de
« Atendimento sob demanda da Agéncia Reguladora conforme critérios SEervicos com custos umta[los
%@: : . e priorizacdo para o beneficios. Sem metas de atendimento. que S|mpl|f|ca a mensuragao
— Area rural nao enquadrada dos parametros da equacao.
RURAL como Aglomerado Rural » Atendimento via solugoes padrao.
DISPERSO

« Recomposicao equilibrio economico financeiro por meio do Fator R.
» Operacao dos sistemas implantados pelo Usuario ou SISAR
* Nao ha cobranca de tarifa pela Concessionaria.

« Até 30 R$.mi/ano para demandas

ALVAREZ & MARSAL
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Fator R | Solu¢cbes Padrao para Atendimento na zona rural

AGLOMERADO RURAL - RURAL DISPERSO
Médio porte Pequeno porte
1 ‘ Reservatério
| ‘ | elevado

Caminhao
Pogo + CMB é pipa \' I
x" Rede de
= Distribuicao l o
0 ,‘jg
Modulo sanitario E
domiciliar e
Redes reservatorio
coletoras

N Fossa séptica N |
Fossa Sy individual S
Filtro Filtro =
Sumidouio Sumidouro

0 ANEXO XI DO CONTRATO LISTA MAIS DE 80 ESPECIFICACOES DE SERVICOS PARA QUE

SE DEMANDE O ATENDIMENTO DA POPULACAO RURAL E FACILITE A MENSURACAO DO FATOR R

ALVAREZ & MARSAL EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 22
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Fator R | Exemplo Pratico
PREMISSAS

O ano de analise ("a-1"): 6° ano da concessao (assumido como 2030)
Servicos Recorrentes: R$ 1,09 milhdes (@dez/2030)

Item Unid. :’drzflozéj)nitério Quant. ?du::;)z:)%tg)l

CFO-001 km R$ 6,00 150.000 R$ 1.087.463
Investimentos: R$1,96 milhdes (@dez/2030)
Preco Unitario Custo total

ftem unid. (ilezlz3) Quant. 4e2/2030)
SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
CPS-001 unid. R$ 134.441 6 R$ 974.663
RDA-012 m R$ 190 750 R$ 172.200
LNA-022 unid. R$ 451 30 R$ 16.362

MODULO SANITARIO DOMICILIAR

Implantacdo de modulo sanitario domiciliar  unid. R$ 20.000 30 R$ 724.975
SERVICOS PRELIMINARES E ESTUDOS

Estudo e Cronograma de Implantagéo unid. R$ 10.000 6 R$ 72.498

Receita Liquida associada a RURAL DISPERSO: R$ 0,45 milhdes (@dez/2030)
Receitas Tarifarias: R$ 1.351 milhdes (@dez/2030)
PIS/COFINS de 9,25% e IRPJ/CSLL de 34%.

Taxa real de retorno: 9,17% a.a.

ALVAREZ & MARSAL

CALCULO

RCA = F(wacc, capex, dep)

Receita
Requerida

RR, = f(Capexgrp , Opexgrp, Receita Liq.rp,WACC)

RR, = f(R$1,96mi, R$1,09mi, R$ 0,45 mi, 9,17%a.a.)

RR, = 1,06 mi R$ (@dez/2030)

RR, 1,06
=1+
RT, , 1.351

Fator R, =1+ = 100,078%

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 23
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Compartilhnamento de Riscos

ALVAREZ & MARSAL

RISCOS ATRIBUIDOS AO CONCESSIONARIO

Variacao ordinaria de demanda, de custos ou
cambial

Caso fortuito ou forca maior que seja objeto
de seguros exigidos no contrato, até o limite
das apdlices

Vicios Ocultos: Dispéndios resultantes de
defeitos ocultos nos bens transferidos pelo
Poder Concedente verificados apos fase de
transicao

Atrasos imputaveis a concessionaria na
conducao dos procedimentos de
desapropriacao e licengas

Reavaliacao da Populacao da Concessao:
Variacao, para mais ou menos, inferior a 5% do
numero de economias frente as premissas do EVTEA

RISCOS ATRIBUIDOS AO PODER CONCEDENTE

Exclusao de municipios da area da concessao

Aumento extraordinario e imprevisivel dos
custos de insumos, operagcao e manutencgao

Decisoes judiciais e administrativas que:

(i) imponham a concessionaria mudancgas de
Ind.es de desempenho e/ou metas de
atendimento; ou

(ii) acarretem variagcdo dos custos, despesas,
investimentos ou receitas da concessionaria

Atos/fatos anteriores a emissao do termo de
transferéncia do sistema, inclusive danos e
passivos ambientais

Risco hidrico da Macrorregiao do Semiarido
que demande “solucbes especiais”

EXECUTIVOS E NAO EXAUSTIVO 24
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ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS

Compartilhamento de Riscos

Reavaliacao da Populacao da Concessao: Risco hidrico da Macrorregiao do Semiarido
Variacdo, para mais ou menos, inferior a 5% do que demande “solucbes especiais”
numero de economias frente as premissas do EVTEA

« A Concessionaria devera realizar a REAVALIACAO A necessidade de solucdes especiais para captacao
DA AREA DA CONCESSAOQ em até 12 meses apds o de agua nos municipios integrantes da
inicio da operacdo, com as seguintes informacgaoes: Macrorregido do Semiarido enseja REEF;
« Listagem de todos os aglomerados rurais; » Definicdo de solugoes especiais:
* Quantificacdao de Economias potenciais;  importacdo de agua por meio de adutoras

ou transposicdes de canais com extensao
superior a 1km para cada 1.000 ligacdes
atendidas.

* Quantificagcdao Economias ativas;
* Qutros.

A variagdo, para mais ou para menos, superior a
5% entre a REAVALIACAO DA AREA DA
CONCESSAO e as informagdes definidas no
CADERNO DE ENCARGOS enseja REEF

« a construcdao de mais do que 1 poco de
captacao subterranea para cada 30
ligacOes atendidas;

 a execucdo de barragens ou acgudes.

REEQUILIBRIO CAUTELAR

O Contrato obriga que ap6s uma analise Esse mecanismo evita capitalizacao Apoés conclusdo desse processo se
preliminar de mérito e de mensuracgao seja excessiva dos desequilibrios frente ajusta o reequilibrio realizado de

realizado reequilibrio dos eventos na proporcgao ao tempo necessario para conclusao maneira cautelar
de 50% do desequilibrio avaliado preliminarmente do processo definitivo




ASPECTOS CONTRATUAIS E EDITALICIOS Z PIAUJ ‘2 = rrasawso
Diretrizes para Fluxo de Caixa de Reequilibrio
Componentes com estimativas
Taxa de desconto flutuante naramétricas com base no EVTEA Estrutura do FCM
35 A Total
FCM, Volume Unitario Faturado T,
VPL = z a+rl e (+) Receita Operacional Bruta (ROB) |
; r : P ()DeducBess/aReceita |
t=0 IR lmEe Unltar_lo _______ (=) Receita Operacional Liquida (ROL) |
para nova economia | (:) Custos e Despesas (C&D) .l
(=) EBITDA
T — L () Depreciagdo e Amortizacio (D&A) |
real = (NTNB +1) x (3,29% + 1) — 1 Opex Unitario (=) EBIT
Fluxo de Caixa pelo Método Indireto
(=) EBITDA

(-) Investimentos (INV)

(+/-) Necessidade de Investimento em Giro (NIG)
(-) Impostos Diretos (IR)

(=) Fluxo de Caixa Marginal (FCM)

DESCRICAO OBJETIVO DAS DIRETRIZES

FCM com diretrizes de Equilibrar simplicidade Reduzir a Reduzir discussoes
estimativas paramétricas para de mensuracao e assimetria de na fase de mensuracao

alguns dos seus componentes precisao informacdes dos desequilibrios
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PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL: ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA (EVTE)

Estudo de Engenharia

VISITAS LEVANTAMENTO AVALIAGAO DA OBRAS
TECNICAS POR — 3D DOS ATIVOS —— INFRAESTRUTURA —— ADEQ_UtAGAO
AMOSTRAGEM EXISTENTES EXISTENTE nos.S|s emas

. existentes
_ DEFICITDOS |
SISTEMAS

OBRAS

CONSUMO @ METAS DE DIMENSIONAMENTO EXPANSAO
Municipios ; ~
Feime PER CAPITA —UNIVERSALIZACAO DEMANDAS necessarias para

universalizagao

Diagnostico e prognostico Classificacdo do Estudo de Levantamento Mapas tematicos  Fluxogramas dos

por municipio de acordo com estado de demanda 3D para e projetos Sistemas de agua

os dados coletados em visita conservacio e detalhado principais conceituais dos e esgoto para

técnica, dados publicos e capacidade dos por municipio. infraestruturas. principais municipios

informacgdes divulgadas ativos existentes. sistemas. visitados.
RESULTADOS pelas prefeituras e AGESPISA
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PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL: ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA (EVTE)

Estudo de Engenharia

O dimensionamento do CAPEX foi realizado com base em um projeto referencial de engenharia robusto

ESTUDO GEOGRAFICO DIAGNOSTICO PROGNOSTICO
Aspectos Qeoﬂsmos e Ade. Avaliacdo dos Sistemas Existentes Estudos de Demanda Quantitativos de Projeto
Desenvolvimento Econémico (SAA e SES)
« Analise Climatoldgica « Visitas técnicas dos ativos por amostragem * Projecao populacional com base em » |dentificacdo da quantidade necessaria
« Analise Hidrografica . Fotometria 3D com drone das principais estudos publicos de novos ativos e de melhoria dos
* Analise Hidrogeologica infraestruturas - Projecdo de demanda de agua e esgoto sistemas existentes para atingir as

metas de universalizacao
- Captacdo e Aducdo de Agua Bruta

ETAs e ETEs
Estacdo Elevatoria de Agua e Esgoto

» Analise Topografica com base em dados histéricos e

» Avaliagdo de dados publicos e informacgdes .
* Analise Demograficos disponibilizadas pelas operadoras atuais parametros de projeto

« Analise Socioecondmica « Consumo per capita

« Classificacdo do estado de conservacgao e
capacidade dos ativos existentes

* Coeficientes de vazao

- Metas de atendimento e de perdas Centro de Reservacao

Redes e ligagcdes de agua e esgoto
» Etc.

» Taxa de Infiltracdo de Esgoto
qtro ranar - mssceguiivenere e J  Coeficiente de Retorno
' * Etc.  Mapas tematicos e projetos conceituais
detalhados dos municipios visitados

* Proposta de setorizacdo da demanda
para 0s municipios visitados » Elaboracdao do PRSB e Anexos

B Barra Bonita, unidade carbonatica

nnnnn

2
8

Projogéo da populagio (hab)
&

8
8
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Investimento

Cronograma de Desembolso
[R$ mi]

-700
-600
-500
-400
-300
-200
-100

0

Urbano vs.

Ano 1

[R$ mi]

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

Ano 3

7

Ano 5

Ano 7

Rural

2.028

Agua

ALVAREZ & MARSAL
e

Ano 9
Ano 11

mAgua ® Esgoto

Ano 13

CAPEX TOTAL

R$8566 mi

Reinvestimentos

442
1.103

Esgoto Reinvestimento

Urbano Rural

Detalhamento
[R$ mi]

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

426

503

460
150

538

334
298

82
258

421

2.789

572
188

m Agua
W Esgoto
Reinvestimentos

Fossa/Filtro
Coletores e Interceptores

Estacao Elevatoria de Esgoto

Redes e Ligagoes

Estacdo de Tratamento de Esgoto
Linhas de Recalque
Reducao de Perdas

Reservatorios

Redes e Ligagoes
Estacao elevatdria de agua
Estacao de tratamento de agua

Captacdo Subterranea/Superficial
Adutora de agua

GOVERNO DO
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PREMISSAS

Quantitativo com base nos
prognosticos apresentados
nos Planos Regionais de
Saneamento Basico

Substituicao de 10%
redes existentes

Custo Unitario

ABCON SINDCON

BDI de 24%

Beneficio
REIDI

Reinvestimentos
estimados em 0,75%
iInvestimento acumulado




PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

Recelta

Composicao Receita Bruta de Servigos
[R$ Bi @dez/23]

1,8

1,6

1,4
14 1,3---
1,2--
12 T
1,1 mm
10 -
0,8 ==

0,8 -

0,6 wm
0,6
0,4
0,2
0,0
0,2
0,4
-0,6

~ ([@N| o < Lo (@) N~ O (@)} o ~ (@N|

2 2 2 28 8 8 8 8 8 ¢ & =

<C <C <C <C <C <C <C <C <C é é <CE

m Agua
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Ano 13

Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19
Ano 20
Ano 21
Ano 22
Ano 23
Ano 24

W Servigos complementares/acessorios

Ano 25

Ano 26

Ano 27

Ano 28

Ano 29

Ano 30

Ano 31

Ano 32

Ano 33

Ano 34

Ano 35

GOVERNO DO
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Incremento de economias
ativas conforme expansao do
sistema

Crescimento populacional
conforme IBGE

Consumo per capita com
aumento de 120 I/hab.dia para

140 I[/hab.dia em 5 anos

Incremento de Tarifa de 16,5%
em 5 anos (Fator A sem
desconto)

4% de receitas indiretas
(servicos complementares +
acessorias)
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Mao de obra

Custos e Despesas

1.900 funcionarios de mio de
obra prépria até o ano 15

Composicao Receita Bruta de Servigos

Custo anual médio de
[R$ Bi @dez/23]

72.000 reais/funcionario

1,8

Energia elétrica

1,6 Reducgao do consumo unitario

para 0,60 kwh/m?* no SAA e

1,4 para 0,28 kwh/m* no SES

12 Custo unitario da energia
16 de 0,70 R$/kwh.
0,8 Produtos quimicos
Quantidade: Dosagem x volume
0,6 : ,
produzido de agua
0,4
Custo Unitario: Precos de mercado
0,2
00 Terceiros: 0,40 R$/m?

Inadimpléncia: 7,5%

-0,2
0 i pninni

U4 0,3 -0,3 .03 -0,4

-0,4 . ;
04 -04 04 .04 -04 -04 -04 04 -04 -04 -04 -04 -04 Encargos Contratuais
-0,6 ~
2 2 2 28 28 28 2 82 28 L5 o o © © o o © © © o © © o 6 o © o o o o o &6 o o o 0,5% da Receita
DA - - - T - - - - - - - - - - - - - - - -
W Pessoal  m Energia elétrica ™ Produtos quimicos M Terceiros Inadimpléncia Taxa de regulagao Verificador independente Column6 Verificador independente:

R$ 2 mi/ano

ALVAREZ & MARSAL
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Outras Premissas

Tributos

Tributacao sob regime de lucro real

9,25% de Pis/Cofins no
regime nao cumulativo

34% de IRPJ/CSLL

\_\g Depreciacao e Amortizacao:

Conforme ICPC-01 e OCPC-05

Prazo Médio de Recebimento: 30 dias

Prazo Médio de Pagamento: 30 dias

3,5% a.a.
(considerada para efeitos fiscais)

Capital de Giro \i’;‘ Inflacao Projetada

ALVAREZ & MARSAL
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Principais resultados da modelagem econ6mico-financeira

PREMISSAS PRINCIPAIS INVESTIMENTO INDICADORES FINANCEIROS
0 i : c
WACC /oa.la 9 18% Investimento Total R$.mi 9.572 VPL R$.mi 0
rea Capex Expanséo R$.mi 7.021 Mg. EBITDA % 68,6%
Tarifas 11a15 81,85 Agua R$.mi  2.710 Mg. Liquida % 35,7%
agy = 0 0
Incremento Tarifario (Fator f\) %o Ve e Esgoto R§.mi  4.311 Exposigdo Max. de Caixa R§.mi  (2.954)
Prazo de Universalizacao - Agua  anos 8 Reinvestimentos RS$.mi 1,546 Data Exp Maxima anos Ano 8
Prazo de Universalizacao - Esgoto  anos 15 Outorga + Reembolso RS$.mi 1.006 Payback anos Ano 14
FCFF Composicao VPL*
[Bi R$ @dez/23] [Bi R$ @dez/23]
1.000
500

0

500
-1.000
1500
-2.000
2500
-3.000
O — AN M JT WO OO —ANMTLW OO —ANMIT W ONMNS’]OOOO O« Al M I W10 O
O 0O 0000 o0 oo oY YT Y YT Y Y Yy v v N AN AN AN AN AN AN AN AN AN OO oM
c LSS -bEigZEs2ge22EZ2z2zezEeEezz2ezE22Ee;:
<<<<<<<<<<<E<E<E<E<E<E<E<E<<E<E<<<<<E<E<E<E<E<E<E<E<E<E<E<E -1,0
0!
El .
w FCFF real - —=VPL acumulado ROL Opex EBITDA Capex Outorga NIG IRPJ/CSLL FCFF

*Descontos por WACC
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Financiabilidade

Fluxo de Liberagoes

[R$ mi data-base dez/23]

800
700
600
500
400 [ Lo
5
,C\’ oV,
300 o
(00)
200 N
100
0
([@») Sal ([@\|
= = =
<CE <C <C
Bl Ponte

Destaques:

248

Ano 3

250

Ano 4

252

Ano 5

4,83

255 =~

Ano 6

257 !

Ano 7

260

Ano 8

174

15

Ano 9

Ano 10

177

Ano 11

178

Ano 12

Divida de Longo Prazo mmm Deb. Incentivada

180

182 |

Ano 13

Ano 14

ICSD

183

Ano 15

Principais condigoes de linhas de financiamento consideradas

Ponte Longo Prazo Debéntures
(BNDES/FINEM) Incentivadas
% Capex + Outorga 70% 35% 35%
Valor captado (R$.bi) 1,2 3,0 3,0
a
Ano da Contratacao Ano 0 Ano 2 A el
tranche)
Prazo 2 anos 33 anos ) EEE para
cada emissao
e e e - Juros CDI + 2% IPCA + 8% IPCA + 7,5%
< < < < : L SAC (com
Sistema de Amortizacao Bullet capitalizacdo da TLP) SAC
. o Caréncia 2 anos 4 anos (juros + 4 anos (s6
D|V|da LIC]UIda / EB'TDA pnnC'pa') pr|nc|pa|)

1. Rolagem do financiamento ponte para estrutura de divida de longo prazo (BNDES Finem) + debéntures incentivadas no ano 2.

2. O projeto demonstra financiabilidade saudavel, mantendo sempre ICSD >= 1,7x (superior ao covenant minimo de min de 1,30)
3. Net Debt/EBITDA comeca em 6,8x, 0 que é bastante elevado, mas a partir do ano 4 passa a ser inferior a 5x. Indicadores adequados para contratos de concessao em fase
de investimento.

ALVAREZ & MARSAL
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