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RESUMO

O presente Relatorio de Verificacdo tem por objetivo apresentar as principais acoes
realizadas pelo Verificador Independente no més de maio de 2023, visando compilar o
andamento das diversas atividades supervisionadas pelo Verificador Independente, com énfase
ao comparativo do cronograma relativo aos Trabalhos Iniciais da Concessionaria e vistoria
realizada no més de abril.

Dentre os trabalhos do Verificador Independente para a Miniusina Fotovoltaica GD
Altos, localizada no municipio de Coivaras no Piaui, estd a Elaboragdo do Relatério de
Verificagdo em que estdo inclusos os itens descritos abaixo:

. Contextualizacdo (Panorama Contratual) e Fun¢des Gerenciais do Verificador;
o Atividades Desenvolvidas;

. Vistoria Técnica;

o Indicadores de Desempenho;

o Metodologia para Aferi¢do dos Indicadores de Desempenho;

o Pendéncias;

. Documentac6es Solicitadas;

. Conclusao.
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1. INTRODUCAO

A Transicdo Energética é um processo global de transformacéo do sistema energético, com
0 objetivo de promover uma mudanga para fontes de energia mais limpas, sustentaveis e
renovaveis. Esse processo busca reduzir a dependéncia de combustiveis fdésseis, como o
petrdleo, gas natural e carvao, que sao responsaveis pela emissdo de gases de efeito estufa e
contribuem para as mudancas climaticas. A Transicdo Energética é considerada um passo
fundamental para mitigar os impactos ambientais e sociais da producéo e consumo de energia,
garantir a sustentabilidade e criar um futuro mais resiliente.

O contexto atual das mudancas climaticas é alarmante e exige acdes urgentes para mitigar
seus impactos. O aumento das emissdes de gases de efeito estufa, provenientes principalmente
da queima de combustiveis fosseis, tem levado a um aquecimento global acelerado, causando
mudancas climaticas significativas em todo o mundo. Essas mudancas tém efeitos profundos
nos ecossistemas, na economia, na salde humana e na qualidade de vida das pessoas.

O poder publico desempenha um papel fundamental no processo de transi¢do energética,
que busca a substituicdo de fontes de energia baseadas em combustiveis fésseis por fontes
renovaveis e sustentaveis. A transicdo energética é uma estratégia global para enfrentar os
desafios relacionados a mudanca climatica, a seguranca energética e a sustentabilidade
ambiental. A importancia do poder pablico na transicao energética acontece em diversas areas,

com destaque para as 3 a seguir:

1. Formulacdo de politicas publicas: O poder puablico é responsavel por criar e
implementar politicas publicas que promovam o uso de fontes de energia renovavel,
estabelecendo metas e diretrizes para a transicdo energética. Isso inclui a criacdo de
incentivos fiscais, subsidios, regulamentacGes e normas que favorecam a geracao,

distribuicéo e uso de energia renovavel.

2. Estimulo ao desenvolvimento econdmico e social: A transicdo energética pode trazer
oportunidades de desenvolvimento econdémico e social, como a criagdo de empregos na
indUstria de energia renovavel, o fortalecimento de cadeias produtivas locais, a redugdo
de custos com energia e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. O poder publico
pode atuar no estimulo a essas oportunidades, buscando a inclusao social e a distribuicao

dos beneficios gerados pela transicdo energética.
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3. Promocdo do uso de energias renovaveis nos proprios 6rgaos publicos: O poder
publico pode dar 0 exemplo e promover 0 uso de energias renovaveis em suas proprias
instalacBes, como prédios publicos, escolas, hospitais e 6rgaos governamentais, através
da implementacdo de projetos de geracdo de energia renovavel em suas proprias

propriedades.

O Governo do estado do Piaui reconhece o enorme potencial energético da regido e
tem como objetivo ndo apenas reduzir a despesa publica, mas também alinhar-se com as pautas
de ESG (Environmental, Social and Governance) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Além disso, busca atuar como vetor de desenvolvimento
econdmico e geracdo de emprego e renda.

Nesse contexto, 0 Governo do estado do Piaui propde-se a ingressar no processo de
transicdo energética, por meio da aquisi¢do de mais de 5.000.000 kWh/més de energia solar,
por meio da implantagdo de 08 miniusinas fotovoltaicas, construidas em parceria com um

parceiro privado selecionado para o projeto PPP Energias Limpas do Piaui.

2. PANORAMA CONTRATUAL

A Saecularis Treinamento e Desenvolvimento Profissional LTDA foi contratada pela
empresa GM ENERGIA SPE LTDA para a Prestacdo de Servicos de Verificador Independente,
conforme dispositivos constantes no Contrato de Parceria Publico-Privada n°® 03/2020, com
total autonomia e independéncia, sem qualquer espécie de subordinacdo ao Contratante ou ao
Poder Concedente.

A Saecularis atua no interesse do Poder Concedente - SESAPI, como Verificador
Independente para o desenvolvimento de estudos e analises técnicas, no apoio a fiscalizagdo e
acompanhamento da Concessdo, sob responsabilidade da GM ENERGIA SPE LTDA.

O Prazo da Concessao é de 25 (vinte e cinco) anos, contados da data de assinatura do
Contrato, que ocorreu no dia 07 de dezembro de 2020, tendo sua eficacia condicionada a
operacionalizacdo da garantia contratual.

O Contrato de Verificador Independente tem vigéncia de 5 (cinco) anos, prorrogavel
mediante aditivo apos manifestacdo das partes, contados a partir da data da assinatura em 10 de
janeiro de 2022.

O objeto do contrato de Concessdo é a Implantacdo, Manutencdo e Gestdo de

Miniusinas de Geracgdo de Energia Solar Fotovoltaica, com Gestéo e Operacédo de Servicos de
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Compensacao de Créditos de Energia Elétrica que visa suprir a demanda energética de parcela
da estrutura fisica do Poder Executivo da Administracdo Publica Estadual.

Para o cumprimento do objeto cabera ao Concessionario identificar e adquirir 0s
imoveis, previamente definidos conforme aspectos técnicos que ao final do prazo da PPP,

deverdo ser revertidos ao Poder Concedente.

3. FUNCOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O Verificador Independente tem o papel intrinseco de trazer lisura e independéncia
guanto aos interesses das partes envolvidas no Contrato de Parceria Publico-Privada.

Desta forma o papel do VERIFICADOR é realizar a avaliagdo de desempenho do
concessionario de forma transparente, conferindo imparcialidade ao processo, ao mesmo tempo
em que preserva o interesse publico. Fica sob sua responsabilidade o céalculo mensal do
montante de Contraprestagdo Pecuniaria a ser repassada ao CONCESSIONARIO pelo PODER
CONCEDENTE.

Além de atuar como elemento de apoio adicional para o poder publico, a verificacao
independente gera mais valor para o Poder Concedente, contribuindo para uma gestao eficaz
dos contratos e a boa comunicacao entre as partes, reduzindo atritos e garantindo a efetividade
do servico prestado ao cidaddo em uma concessao.

Com transparéncia e independéncia, o Verificador Independente monitora a qualidade
do servico prestado pelo Concessionario, medindo periodicamente os indicadores de
desempenho previstos no ANEXO VII- INDICADORES DE DESEMPENHO E
MECANISMO DE PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2019 -
SUPARC. Item 4.1.

Além da economia gerada pela garantia de eficiéncia da Verificacdo Independente dos
servicos do Concessionario, a medicdo dos indicadores gera uma Nota de Desempenho que
pode resultar ainda em reducao nos reajustes tarifarios repassados aos usuarios.

E também seu papel promover o constante alinhamento entre as partes, assegurando a
integracédo e o fluxo racional de comunicagéo, atuando de forma transparente e consistente na
afericdo do desempenho e realizando a gestéo de pleitos por meio de suporte técnico em casos
de divergéncia entre as partes.

Para evitar a assimetria de informacdes, durante todo o prazo do Contrato de
Concessao Patrocinada (PPP), as partes envolvidas, sendo elas Poder Concedente (SESAPI),
CMOG, Concessionaria e Verificador Independente, devem ter como principio basico que
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todos os projetos, correspondéncias, comunicados, atas de reunides, pareceres, decisdes e outras
atinentes ao Contrato serdo compartilhados com cdpias para todas as partes.
Por fim, o Verificador Independente deve suportar tecnicamente eventuais ajustes nos
pagamentos do Concessionario, sempre assegurando a remuneracdo justa, de acordo com o

estabelecido em contrato.

3.1. Atribuicdes do V.1.:

e Monitorar os resultados da execuc¢do da Concessao e validar os dados obtidos, além de
proceder a pesquisas e levantamentos quando necessario, conforme definido no
Contrato de PPP.

e Indicar ou sugerir o aumento ou diminuicdo da periodicidade de afericdo, mudancas
necessarias no processo de quantificacdo e apuracdo dos indicadores de desempenho ou
quaisquer outras observagdes mais benéficas ao processo.

e Validar todos os dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisao
ordinaria e extraordinéria, e ajudar na avaliagdo de casos de questionamentos ou
conflitos de entendimento sobre questdes de ordem econdmica e financeira dos
contratos, conforme previs@es contidas nos contratos de concessao.

e Analisar o cenario que originou a reivindicagdo frente aos termos contratuais que se
aplicam ao pleito, gerando, ao final, um parecer técnico, o qual devera dar suporte a
analise econémico-financeiro, avaliando e dimensionando, caso exista, 0 impacto
econdmico-financeiro do pleito no projeto.

e Observar os parametros para a recomposicdo econdémico-financeiro estabelecidos nos
contratos de concesséo, consolidando os resultados de suas analises em relatério técnico
financeiro.

e Validar as especificacGes nos procedimentos de aquisicdo dos bens e no recebimento
das obras, conforme estipulado no Contrato de PPP e seus anexos.

e Apresentar mensalmente relatério detalhado com os resultados dos trabalhos realizados,
nos termos da Minuta do Contrato de Verificagdo, o qual conterd, sempre que couber,
as seguintes informacdes: a) Confrontacdo, dos resultados apurados com aqueles
produzidos pelas Concessionarias e apontamento de possiveis causas para as
divergéncias; b) Fontes das informacdes e dados utilizados no relatério; ¢c) Memorias de
calculos; d) Indicagdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a

fiscalizacdo dos Contratos de PPP; e) Indicacdo de falhas porventura cometidas pelas
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Concessionérias; f) Nome e assinatura da equipe técnica responsavel pela confec¢do do
relatorio;
Realizar reunifes periodicas de acompanhamento e controle, com a participacdo do
Comité de Monitoramento e da Concessionaria, devendo ser registrado, em ata, as
providéncias a serem adotadas no sentido de assegurar o cumprimento das exigéncias e
prazos do Contrato de PPP.
Devera desenvolver sistema de tecnologia da informacdo para acompanhamento das
informacdes geradas pela Concessionéria, permitindo o0 acompanhamento e
monitoramento dos indicadores de desempenho e das obrigacfes financeiras atreladas
ao contrato de concessdo, devendo analisar e validar a integridade dos dados
apresentados pela Concessionaria;
Devera apoiar o Poder Concedente na eventual revisdo e justificativa de alteracdo dos
indicadores de desempenho, caso seja necessario, recomendando indicadores mais
adequados e seus respectivos niveis de servicos, de forma a assegurar o melhor uso dos
recursos destinados & concess&o;
Deverd recomendar ao Poder Concedente o0s pardmetros para a recomposicao
econdmico-financeira do Contrato de Concesséo, consolidando os resultados de suas
analises em relatérios especificos;
Devera se manifestar, previamente a decisao do Poder Concedente, acerca da validacao
dos dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisdo ordinaria e
extraordinaria de quaisquer obrigacbes contratuais, inclusive dos indicadores de
desempenho e das atualiza¢des dos servigos para a integracao de inovacdes tecnoldgicas
que sejam eventualmente exigidas para manter o servi¢o adequado;
Devera realizar reunides mensais, em formato virtual, entre a sua equipe e a do Poder
Concedente, podendo também contar com representantes da Concessionaria, com 0
objetivo de otimizar o acompanhamento e a gestdo contratual, tratar quaisquer temas
que se mostrem relevantes para 0 bom andamento do Contrato de Concessao e enderecar
desafios que se apresentem;
Devera realizar visitas in loco para a verificagdo das metas e investimentos realizados
pela Concessionaria e para 0 tratamento e acompanhamento de quaisquer
intercorréncias na gestdo contratual que se insiram no ambito das competéncias dos

Verificadores Independentes.

3.2. Estrutura Organizacional

Pagina 8 de 30


http://www.saecularis.com.br/

A atuacdo como Verificador Independente, conta com equipes especificas para cada

Rua Thomas Edson — 2203 — Horto
Teresina — Piaui
+55 86 3232-0580

www.saecularis.com.br

Seecularis

saecularis@saecularis.com.br

tipo de servico contratado. Essas equipes sdo constituidas por profissionais especializados em

suas areas de atuacdo, contando, quando necessario, com 0 suporte e apoio das empresas

integrantes do Consorcio e de Consultores Especializados.

Segue abaixo a apresentacdo dos profissionais que fazem parte do quadro técnico.

Tabela 1 - Estrutura organizacional do Verificado Independente

NOME FORMACAO FUNCAO

Jorge Ivan Teles de Sousa

Contador

Coordenador Geral

Felipe Oliveira Silva

Engenheiro Eletricista

Coordenador Técnico

Francisco Wenio de Sousa

Soares

Engenheiro Eletricista

Consultor em Energia Solar

Luna Arnaud Rosal Lopes

Economista

Consultora Econdémico-

Financeiro

Rodrigo Ant6nio Rodrigo

Feitosa Lima

Cientista da Computacédo

Consultor em Tecnologia

Claudia Martins Costa Teles

Contadora

Consultora em Gestao
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4. DADOS TECNICOS DO CONTRATO

Tabela 2 - Dados gerais do contrato

Contrato de PPP N° 03/2020 — Terreno Publico

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE -
Poder Concedente
SESAPI
Concessionaria GM ENERGIA SPE LTDA
Prazo da Concesséo 25 anos
Valor da contraprestacdo R$ 390.000,00
Valor do Contrato R$ 16.410.709,00
Localizacdo da usina Coivaras - Pl

Coordenada de Acesso - UTM

Zone 23 M
Latitude UTM 801587.96 m E
Longitude UTM 9423680.08 m S
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Figura 1 - Localiza¢do da usina
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5. CUSTO DA ENERGIA ELETRICA DA PPP (R$/kWh)

A unidade R$/kWh é uma representacdo do custo da energia elétrica em reais por
quilowatt-hora. E uma medida utilizada para expressar o valor em reais (R$) que um
consumidor paga por cada quilowatt-hora (kWh) de energia elétrica consumida.

O quilowatt-hora (kwWh) é uma unidade de medida de energia elétrica que representa
a quantidade de energia consumida em uma hora por um dispositivo elétrico com poténcia de
1 quilowatt (1 kW). E uma unidade amplamente utilizada para medir o consumo de energia
elétrica em residéncias, industrias e comércios.

O valor em reais (R$) por quilowatt-hora (kWh) pode variar de acordo com a tarifa de
energia elétrica aplicada pela concessionaria de energia, que é estabelecida pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e pode mudar de uma regido para outra, sendo
influenciada por fatores por diversos fatores, como por exemplo:

1. Custo de geracdo: O custo de geracdo de energia elétrica pode variar em fungédo da
fonte de energia utilizada. Por exemplo, a geracdo de energia a partir de
hidrelétricas pode ter custos diferentes da geracdo a partir de usinas termelétricas,
solares ou e6licas. Mudancas nos custos de combustiveis, como carvao, gas natural
ou petréleo, podem afetar o custo de geracdo e, consequentemente, a tarifa de

energia.

2. Custo de transmissdo e distribuicdo: Os custos associados a transmissao e
distribuicdo da energia elétrica também podem influenciar a tarifa. Isso inclui a
manutencdo e expansdo da infraestrutura de transmissdo e distribuigéo,
investimentos em redes de transmissao e distribui¢do, bem como a remuneragéo das

concessionarias pela prestacdo desses servicos.

3. Encargos setoriais e tributos: Existem diversos encargos setoriais e tributos que sao
aplicados na tarifa de energia elétrica, como PIS/PASEP, COFINS, ICMS, CDE
(Conta de Desenvolvimento Energético), entre outros. Mudancas na legislacao ou
nas politicas governamentais podem impactar a composicao da tarifa de energia

elétrica.
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Investimentos em fontes de energia renovavel: O investimento em fontes de energia
renovavel, como solar, edlica e biomassa, pode ter impacto na tarifa de energia
elétrica. A expansdo dessas fontes de geracdo de energia pode envolver custos de

investimentos iniciais, operacdo e manutencao, que podem influenciar a tarifa.

Céambio e inflagdo: Mudancas nas taxas de cambio e a inflagdo podem afetar os
custos associados a importacdo de equipamentos e insumos para o setor elétrico, o

gue pode impactar a tarifa de energia elétrica.

Politica tariféria e regulacdo: A politica tarifaria e a regulacdo do setor elétrico,
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e outros 6rgaos
reguladores, podem ter impacto na variacdo da tarifa de energia elétrica. Mudancas
nas regras de calculo tarifario, metodologias de revisdo tarifaria, contratos de
concessdo e outras decisbes regulatorias podem afetar o valor final da tarifa.

Fatores climéticos: Grande parte da matriz energética brasileira é composta por uma
matéria prima renovavel, que é fornecida pela natureza, como a chuva, o vento e 0
sol. Alteraces naturais em seu ciclo de fornecimento podem afetar

significativamente o valor da tarifa.

O valor da tarifa de energia é imprevisivel, e sofre alteracGes por diversos fatores.

Assim, o projeto PPP Energia Limpa do Piaui gera uma grande vantagem financeira para o
Estado, que é a previsibilidade de custo, visto que o valor da energia paga pelo projeto de PPP
é definida por uma contraprestacdo mensal, que é ajustada anualmente pelo IPCA, garantindo

uma entrega de energia definida no ato da contratacao.

A seguir, serd apresentado o custo do R$/kWh do contrato a ser avaliado por este

relatério:

Variaveis

Valor da Contraprestacio: R$ 390.000,00
Valor Médio de Geragcdo: 650.000 kWh/més
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Valor da Contraprestacao
Valor Médio de Energia Gerada

0 Custo Médio de Energia da PPP =

Custo Médio de E ja da PPP = R$ 390.000,00
(ii) usto Medto de Bnergia aa FEY = 650.000,00 kWh

(iii) Custo Médio de Energia da PPP = 0,60 R$/kWh

Podemos definir que até o presente momento o custo médio do kWh do Contrato
03/2020, ¢é de 0,60 R$/kWh (sessenta centavos por kilowatt hora), que esta abaixo do valor
comercializado pela distribuidora de energia elétrica Equatorial Piaui, que tem uma tarifa
unitaria com tributos de 1,073 R$/kWh (valor de marco de 2023). Consequentemente 0 custo

apresentado pelo projeto de PPP é 47% menor que o praticado pelo Ambiente de Contratacéo
Regular.

Comparativo do Custo de Energia
(R$/kWh)

1,2

0,8
0,6

0,4

Valor em RS$/kWh

0,2

M Equatorial Piaui  ® PPP - Contrato 03/2020

Fonte: Elaboracdo Propria (03/2023).

Os dados de avaliacdo da vantajosidade financeira serdo desenvolvidos ao longo do
processo de verificacdo, assim, com o passar do tempo sera possivel mensurar diversos pontos
de economia financeira presentes no projeto.
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6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CONCESSIONARIA

Como previsto na proposta técnica elaborada pelo Verificador Independente, ao final de
cada um dos meses de contrato, serd apresentado aos envolvidos do contrato de concessdo o
Relatério Geral de Verificacdo, além de relatorios de vistoria por eles demandados. Serédo
realizadas, portanto, vistorias periodicas no segmento concedido para subsidiar a elaboracéo
dos relatdrios citados e a avaliacdo de desempenho da concessionaria de forma transparente.
Foi realizada em 29 de maio de 2023 visita in loco em que estiveram presentes a equipe
técnica do Verificador Independente e o responsavel técnico da Concessionaria.
A Vvisita técnica a Miniusina GD Altos, localizada no municipio de Coivaras, foi
realizada com o objetivo de observar as instalagcGes temporarias e definitivas da Concessionaria.

Durante a visita, foram verificados os seguintes itens:

Tabela 3 - Itens vistoriados

ITEM ACOES/DEFINICOES TIPO

1 Revisdo/Anélise de Projeto executivos Vistoriado

2 Anadlise de Cronograma x Execucao de Obra Vistoriado

Aprovacéo de Projeto e execucdo de Extensédo de rede

S Equatorial Energia Vsl e
4 Vistoria nas estruturas de suporte de placas Vistoriado
5 Vistoria Montagem dos Mdédulos Vistoriado
6 Verificagdo Construcdo Prédio O&M Vistoriado

A visita teve como objetivo principal avaliar a estruturagdo da obra e o cumprimento
do cronograma, verificando a condigéo real da execucdo da miniusina, bem como a qualidade

dos servicos. Foi constatado que a usina estd conectada na rede elétrica da Equatorial
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Piaui, com data de conexdo de 25 de maio de 2023, iniciando o processo de operacao da

planta fotovoltaica.

No cronograma abaixo, registrado na Tabela 5, consta a atualizacdo das etapas
construtivas, em que os itens sinalizados com “*” tiveram 0 seu cronograma de conclusio
atualizados. O status de implantacdo do cronograma possui apenas 5 itens que ndo foram

concluidos, porém, tais itens nao afetam no processo de geracdo de energia.

Tabela 4 - Avaliagdo do cronograma

ITEM DESCRICAO INICIO | CONCLUSAO STATUS ‘

Cerca Perimetral e Portdes; . out22 | .~ mar23 | CONCLUIDO
2 Aquisicdo de Médulos- TRINA; mai-22 jan-23 CONCLUIDO
3 Processo de Suprimentos de Madulos; mai-22 jan-23 CONCLUIDO
4 Aquisicéo e fornecimento dos Inversores; jun-22 jan-23 CONCLUIDO
5 Fornecimento dos Transformadores; jun-22 mar-23 CONCLUIDO
6 Aquisicdo e fornecimento de Trackers; jul-22 fev-23 CONCLUIDO
7 Fornecimento Scada; jan-22 mai-23* ATRASADO
8 Fornecimento da Cabine Primaria; jul-22 fev-23 CONCLUIDO
9 Fornecimento de Estacdo Metereologica; jan-23 abr-23 CONCLUIDO
10 | Fornecimento Sistema CFTV; jan-23 abr-23 ATRASADO
11 | Aquisicdo de Cabos CC, BT CA, MT CA e set-22 fev-23 CONCLUIDO
Outros;
12 | Contratagcdo e Mobilizacdo de Equipe; set-22 out-22 CONCLUIDO
13 Construcdo do Canteiro de Obras; out-22 out-22 CONCLUIDO
14 | Drenagem; mar-22 jun-23* EM ANDAMENTO
15 | Construcdo de Infraestrutura de Comunicagéo e fev-23 abr-23 CONCLUIDO
Aterramento;
16 Construcdo de Infraestrutura dos circuitos CC, fev-23 mar-23 CONCLUIDO
BT-CA, MT,;
17 | Construcdo da Sala de Controle, Almoxarifado e nov-22 abr-23 CONCLUIDO
Guarita;
18 Montagem Mecanica das estacas; dez-22 mar-23 CONCLUIDO
19 Montagem mecénica dos Trackers; jan-22 abr-23 CONCLUIDO
20 Montagem Maodulos; jan-22 abr-23 CONCLUIDO
21 Instalacdo dos Inversores; mar-23 mar-23 CONCLUIDO
22 Montagem de Cabine Primaria; fev-23 mar-23 CONCLUIDO
23 | Instalagdo de estrutura para fixacdo e instalacao fev-23 mar-23 CONCLUIDO
de equipamentos;
24 Instalacdo de valas, caixa de passagem; mar-23 abr-23 CONCLUIDO
25 | Langamento de Cabos e eletrodutos; mar-23 abr-23 CONCLUIDO
26 | Montagem Transformador e quadro geral de mar-23 mar-23 CONCLUIDO
baixa tenséo;
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27 Lancamento dos circuitos elétricos; mar-23 abr-23 CONCLUIDO
28 Realizacdo de conexdo dos circuitos elétricos; mar-23 abr-23 CONCLUIDO
29 | Comissionamento a Frio; abr-23 mai-23* CONCLUIDO
30 Testes de tensao de circuitos de Média Tensdo; abr-23 mai-23* CONCLUIDO
31 Testes de resisténcia de isolamentos de circuitos abr-23 mai-23* CONCLUIDO
de Baixa Tensao;
32 | Comissionamento a Quente; abr-23 mai-23* CONCLUIDO
33 | Comissionamento  dos  Sistemas:  estagdo abr-23 mai-23* A REALIZAR
metereoldgica e Scada;
34 Instalacdo da Subestacdo- Lado Frio; mar-23 mar-23 CONCLUIDO
35 Conex&o na Rede de Distribuicdo da Equatorial mar-23 mai-23* CONCLUIDO
Piaui.
36 | Correcdes de itens criticos; abr-23 mai-23* EM ANDAMENTO
37 | Solicitacdo de Vistoria da Concessionaria; mar-23 mai-23* CONCLUIDO
38 | Assinatura do CUSD — Equatorial Piaui; jun-22 jun-22 CONCLUIDO
39 | Testes de Performance; abr-23 mai-23* CONCLUIDO
40 Comissionamento elétrico e Certificado de abr-23 mai-23* CONCLUIDO
Aceitacdo Final para geracdo de energia.

A seguir estdo as imagens referentes ao relatério fotografico registrado na data da

visita, com marcacdo de data e geolocalizagdo das fotos

apresentadas algumas observacgdes catalogadas.

. Na legenda de cada foto, serdo

RF03_1: Todos

fotovoltaicos fixados.

(O8]

modulos
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RF03_2: Estrutura de cobertura para

0s inversores.

e mai. de 2023 14:40:59
213279,-42.284874

RF03_3: Estrutura de cobertura para

0s inversores.

o AR
By

29 de'mai. de 2893 14:41:8
84
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RF03_4: O arranjo desta imagem
estd em posicdo horizontal, para
aproveitar melhor o movimento do
sol, visto que o comissionamento

dos trackers ndo foi concluido.

RF03 5: Todos o0s mddulos
fotovoltaicos fixados.

RF03_6: O arranjo desta imagem
estd em posicdo horizontal, para
aproveitar melhor o movimento do
sol, visto que o comissionamento

dos trackers ndo foi concluido.

6.1. Desenvolvimento do Software de Monitoramento

Conforme escopo definido, este Verificador Independente é responsavel pelo
desenvolvimento ou aquisicdo de ferramenta para acompanhamento os dados da Concessdo. O

sistema devera ser capaz de armazenar todos os documentos relacionados & Concesséo,
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incluindo correspondéncias e relatorios periodicos expedidos, de forma segura, considerando o

longo prazo da Concesséo.

Também devera ser gerencial, auxiliando no tramite de comunicacdo e controle de

prazos de correspondéncias entre as partes contratuais e devera ser de simples manuseio

incentivando sua utilizagdo, com a finalidade de comunicar os documentos cadastrados e

alterados a um grupo de usuarios previamente autorizados.

Além do cadastramento da documentacdo que envolve a avaliacdo e monitoramento

do contrato, o sistema contard um dashboard contendo informac6es da geracdo da usina e todas

os dados de externalidades envolvendo o projeto. A estrutura de informacdes da aplicagéo

envolve os itens descritos na tabela abaixo.

Tabela 5 - Estrutura do software de gestédo do contrato

INPUT OBJETIVO ‘

Dados de Geragéo da Usina

Avaliar a capacidade de geracdo da usina de
acordo com valor estipulado no contrato de
concessao da PPP Energia Limpa do Piaui.
Dados Apresentados:

e Geracdo Mensal

e Geracgdo Anual

Dados de Eficiéncia dos Inversores

Avaliar a eficiéncia de funcionamento dos
inversores.
Dados Apresentados:

e Eficiéncia dos arranjos dos

inversores

Externalidades Ambientais

Apresentar informages referentes ao
impacto ambiental gerado pelo projeto.
Dados Apresentados:

e Emissdo de CO2 evitadas

Desempenho Financeiro do Projeto

Apresentar os valores do custo de energia
com o projeto, bem como, um comparativo
entre a contratagdo por PPP com o0 método
convencional pelo ACR.

Dados Apresentados:
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e Custo do kWh/més com a PPP, na
unidade de R$/kWh

e Custo do kWh/més com a
contratagdo convencional, na
unidade de R$/kWh

e Evolucdo do custo de energia no
estado do Piaui

¢ Evolucdo do indice IPCA no Brasil

Funcionalidade de armazenamento das
documentacGes produzidas.

Dados Apresentados:

Arquivo de Relatorios e Comunicagao e Histdrico de comunicacéo

e Relatérios Mensais

o Relatorios Trimestrais

e Pareceres Produzidos

Todos os dados gerados pela usina serdo produzidos pela plataforma do inversor, e
todas as informacdes serdo repassadas a este Verificador Independente pela Concessionaria,
por meio de um arquivo no formato CSV. A planilha apresentada seré inserida mensalmente no
software desenvolvido, que realizara todos os célculos automaticamente e entregard as
informacBes de maneira concisa e clara. Dentro do banco de dados do software sera inserido
mensalmente todos os relatérios e documentos produzidos, com a finalidade de organizar toda
a informagéo que envolve o projeto.

A plataforma escolhida para o desenvolvimento da aplicagdo é o Power BI, que é um
sistema de analise dedados e negdcios da Microsoft que permite coletar, transformar e visualizar
dados de diferentes fontes em um unico painel. Com o Power BI, os usuarios podem criar
relatorios e painéis interativos e compartilha-los com outras pessoas em suas organizagoes.

O Power BI é compativel com uma ampla gama de fontes de dados, incluindo Excel,
SharePoint, Google Analytics, Salesforce, SQL, Azure e muitos outros. Ele pode ser acessado
por meio de um navegador web ou por meio de aplicativos moveis, tornando-o acessivel em
qualquer lugar e a qualquer momento.

O motivo da escolha da plataforma Power Bl é pelo fato de pertencer a empresa
Microsoft Corporation, que é consolidada no mercado de tecnologia como uma das maiores
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empresas de tecnologia do mundo, a Microsoft tem um forte compromisso com a seguranca dos
dados de seus usuérios e investe continuamente em medidas de seguranca robustas para
proteger a privacidade e integridade das informacdes.

O cronograma de desenvolvimento do software segue o processo de implantacdo da
usina, visto que é necessario ter acesso ao volume de dados a serem entregues pela
Concessionéria, bem como a qualidade e formato dos arquivos. Abaixo esta descrito o
cronograma de desenvolvimento contendo 0s principais marcos, e as entregas podem ter
antecipacdes ou atrasos de acordo com o prazo e formato dos dados entregues, visto que é

necessario a realizacdo de testes prévios para validar o funcionamento pleno da ferramenta.

Tabela 6 - Cronograma de desenvolvimento do software

DESCRICAO PRAZO SITUACAO ‘

Definicdo dos formatos de ;
Novembro de 2022 CONCLUIDO
dados
Escolha da plataforma Dezembro de 2022 CONCLUIDO
Definicédo dos dados
apresentados e formato dos | Janeiro de 2023 CONCLUIDO
painéis
Layout do software Abril de 2023 CONCLUIDO
Desenvolvimento do banco
Maio de 2023 EM ANDAMENTO
de dados
Testes iniciais do sistema e
Junho de 2023 EM ANDAMENTO
correcédo de bugs
Entrega do sistema Julho de 2023 A REALIZAR

7. INDICADORES DE DESEMPENHO

Com o objetivo de garantir a exceléncia do contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) para

construcdo, operacdo, manutencéo e gestdo de miniusinas de geragéo de energia fotovoltaica, o
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monitoramento contratual sera baseado em procedimentos constantes de verificacdo que
avaliardo o desempenho da Concessionaria de forma clara e objetiva. Os indicadores de
desempenho serdo focados nos resultados do servico, estabelecendo niveis satisfatorios de
desempenho definidos previamente pelo Estado, sem especificar como a Concessionaria deve
cumprir tais niveis, permitindo-lhe estabelecer os meios mais eficientes para atingir 0s
resultados desejados.

O modelo de avaliacdo inserido neste documento conta com a descricdo completa de cada
indicador e a metodologia de medicdo destes indicadores de acordo com o periodo do projeto.
Cada indicador serd medido periodicamente, conforme descrito, conforme os critérios de
desempenho definidos no ANEXO VII- INDICADORES DE DESEMPENHO E
MECANISMO DE PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2019 —
SUPARC.

Adicionalmente, o montante da remuneracdo mensal que o Estado deve pagar

Q-

concessiondria esta vinculado aos indicadores pré-determinados estipulados no Edital

D

mencionados aqui. Esses indicadores serdo acompanhados pelo Verificador Independente:

DE OBRA
e Indice de Execucéo da Obra;
e Custo da Obra.

INDICADORES DE OPERAC}AO
e Producéo de Energia por usina;
e Eficiéncia da Usina;

e Rendimento dos Inversores;

INDICADORES DE MANUTENQAO
e Numero de Ocorréncias de Equipamentos Defeituosos;
e Numero de limpeza parcial e geral dos médulos;
e Numero de atividades preventivas realizadas;
¢ Numero de atividades preditivas realizadas;

e NuUmero de atividades corretivas realizadas;

INDICADORES DE VISITAS EDUCACIONAIS
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e Numero de Visitas;
e Qualidade das Visitas.

INDICADORES ECONOMICOS
e Custo Operacional Anual,

e Faturamento anual

Considerando a atual fase do projeto, apenas os indicadores de obra serdo avaliados. Ap6s
a etapa de comissionamento realizada pela Equatorial Piaui, se dara inicio a avaliacdo dos

indicadores de operacdo e manutengdo, bem como os indicadores de visitas educacionais.

7.1. indice de Execuc&o de Obra

Este indicador compde o item 4.1.1 do ANEXO VII- INDICADORES DE
DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA N°
02/2019 — SUPARC, em que tem como objetivo medir o andamento da obra de construcdo das
Usinas Fotovoltaicas em relacdo ao tempo de execucao previsto e ao tempo real, para que seja

possivel prever o inicio de operacdo das Usinas.

Formula de Calculo: [(Dias corridos até a data de medicédo): (Total de dias previstos
para obra) ] x 100.

Unidade de Medida: Porcentagem (%).

Método de Afericdo: Para medir este indicador é necessario que o Planejamento da
Obra tenha sido concluido. Iniciando no dia 1, com 0% de execucdo da obra; podendo
ultrapassar a casa de 100%, tendo em vista que atrasos nos dias previstos ndo devem alterar a
base do indicador (dias total de obra previstos no planejamento).

Periodo de Aferigcdo: Trimestral, até o fim da obra.

Parametro: E ideal que a porcentagem de execucio da obra em relagio ao tempo esteja

de acordo com as atividades que estavam previstas para serem executadas até aquela data.

Considerando que esse indicador tem afericdo trimestral, e de que a concessionaria GM
Energia SPE LTDA iniciou plenamente as obras no més de outubro de 2022 com a previsao de
finalizar no fim do més de abril de 2023, conforme cronograma, assim, temos o total de 211

dias previstos para a execucao da obra.

Pagina 24 de 30


http://www.saecularis.com.br/

Rua Thomas Edson — 2203 — Horto
Teresina — Piaui
+55 86 3232-0580

www.saecularis.com.br Saecularis
saecularis@saecularis.com.br

e Dias previstos para a conclusio da obra: 211 dias
e Afericdo de Dezembro de 2022: 88 dias

e Afericdo de Marco de 2023: 178 dias

e Afericdo de Maio de 2023: 236 dias

Tabela 7 - Avaliacdo do Indice de Execucéo de Obra

Dezembro de 2022 41,7%
Margo de 2023 178 211 84,3%
Maio de 2023 236 211 111,84%

A Concessionaria teve um atraso de 25 dias, em relacdo ao cronograma previsto. O
motivo do atraso ocorreu devido a ndo finalizacdo da obra de conexdo de responsabilidade da
Equatorial Piaui, que estava prevista para abril de 2023, bem como as condi¢bes climaticas
relatadas no relatério SAECULARIS_C03_M04_A23.

A responsabilidade pelo atraso ndo pode incidir sobre a SPE, conforme o subitem n° 2
presente na tabela do item 9.1 do ANEXO VIII DO CONTRATO - MATRIZ DE RISCOS E
MECANISMOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO, visto que atrasos

decorrente da concessionaria sdo de responsabilidade do Poder Concedente.

A

possibilidade
que a - Iniciar a negociacéo antes de
companhia langar a licitagéo
Negociacdo elétrica local - Construir o sistema de distribui¢do
2 | com companhia | coloque X logo que decidido o local de
elétrica local impasses na construcdo da Usina
implantacdo do - Estabelecer garantias de realizacdo
sistema de como prioridade
distribuicdo a
partir da Usina

Pagina 25 de 30


http://www.saecularis.com.br/

Rua Thomas Edson — 2203 — Horto
Teresina — Piaui
+55 86 3232-0580

www.saecularis.com.br Saecularis
saecularis@saecularis.com.br

Considerando que a usina foi conectada na data de 25 de maio de 2023 e que toda a obra
necessaria para a geracdo de energia foi finalizada, é declarada o encerramento de avaliacdo

deste indicador.

7.2. Custo de Obra

Este indicador compde o item 4.1.2 do ANEXO VII- INDICADORES DE
DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA N°
02/2019 — SUPARC, em gue tem como objetivo medir o andamento da obra de construcao das
Usinas Fotovoltaicas em relagdo ao custo de execucéo previsto e ao custo real, para que seja

possivel administrar o payback do empreendimento.

Formula de Calculo: [(Notas pagas até a data de medi¢do) :(Custo total previsto no
planejamento)] x100

Unidade de Medida: Porcentagem (%).

Meétodo de Afericdo: Para medir este indicador é necessario que o Planejamento da
Obra tenha sido concluido. Iniciando no dia 1, com 0% de custos; podendo ultrapassar a casa
de 100%, tendo em vista que gastos ndo previstos ndo devem alterar a base do indicador (custo
total da obra previstos no planejamento).

Periodo de Afericdo: Trimestral, até o fim da obra.

Parametro: E ideal que até o final da obra o custo n&o ultrapasse 100%.

Até a presente data, ndo foi enviado a este Verificador Independente a relacdo de notas

pagas para a construcdo da usina.

8. CONTROLE DE PENDENCIAS

Este topico tem como objetivo apresentar de maneira clara obrigacfes em aberto ou
pendentes de resposta pelos agentes contratuais (Poder Pablico e Parceiro Privado), de acordo
com o conhecimento adquirido até o momento do Verificador Independente. Essas questdes
serdo tratadas por meio de comunicagdes oficiais ou verificadas nas obrigagdes contratuais e

regulamentacdes aplicaveis.
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E recomendado que, no que se refere a questdes gerais comuns a Concessdo, as
comunicagdes sejam enviadas a todos o0s agentes contratuais, visando garantir o
acompanhamento adequado da Concessdo e permitindo a atualizacdo do Controle de

Pendéncias.

Tabela 8 - Quadro de pendéncias contratuais dos agentes envolvidos

R I R R

Até a presente data ndo foi identificado nenhuma pendéncia contratual por parte dos

agentes envolvidos no projeto.

9. SOLICITACOES E COMUNICACAO

Encontram-se anexas a este documento as documento as comunicacdes expedidas pelo
Verificador Independente no periodo de referéncia deste relatorio.

No més de abril de 2023 nao foi encaminhado nenhuma documentacéo ou solicitagéo.

Tabela 9 - Controle de comunicagéo e solicitagbes

DOCUMENTO DATA | REMETENTE DESTINATARIO ASSUNTO

| REAJUSTE ANUAL —
CONTRATOS N°
003/2020 e N°
004/2020.
ANALISE DO
REAJUSTE ANUAL
DA
25/05/2023 | SAECULARIS GM ENERGIA CONTRAPRESTACAO
DOS CONTRATOS DE
PPP N° 003/2020 e N°
004/2020

Oficio n°® 006/2023 23/05/2023 | GM ENERGIA SUPARC

OFICIO N
28/2023/VI_MINIUSINAS

Nos itens a seguir consta um posicionamento sobre os oficios e solicitacGes enviadas

e recebidas.

9.1. OFICIO N° 06/2023 - GM ENERGIA
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Na data de 23 de maio de 2023, a SPE encaminhou a SUPARC, com cOpia para o
Verificador Independente, o OFICIO N° 06/2023. Neste documento, foi solicitado o reajuste da
contraprestagdo mensal de acordo com a clausula 16.21 do contrato de PPP.

9.2. OFICIO N° 28/2023/V1_MINIUSINAS

Na data de 25 de maio de 2023, este Verificador Independente encaminhou a
SUPARC, com coOpia para a GM Energia SPE LTDA, o OFICIO N°
28/2023/V1_MINIUSINAS. Neste documento, foi apontado uma inconsisténcia no calculo do

reajuste. A SPE solicitou o ajuste conforme apresentado na imagem abaixo:

Valor em 12/2020:

Contrato n2 003/2020 R$ 390.000,00
Contrato n® 004/2020 R$ 390.000,00

Valor atualizado pelo IPCA até 12/2022*: (*Calculadora do Cidaddo - Banco Central do Brasil -
https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/ publico/exibirFormCorrecaoValores.do?method=exibirFormCorrecaoVal
ores)

Contrato n2 003/2020 RS 460.198,79
Contrato n* 004/2020 RS 460.198,79

De acordo com o item 16.21.1 do contrato, o primeiro reajuste sera aplicado 12 meses
apos a assinatura do contrato, e os demais ocorrerdo 12 meses contabilizados do ultimo reajuste
ocorrido. Assim, o primeiro reajuste da contraprestagéo anual dos contratos 03/2020 e 04/2020
ocorrera entre o periodo de dezembro de 2020 e dezembro de 2021, em que o valor a ser
reajustado é de R$ 390.000,00. Logo o valor final do primeiro reajuste é de R$ 435.032,83.

O segundo reajuste anual da contraprestagdo ocorre na data inicial de dezembro de
2021 e data final de dezembro de 2022, cujo valor a ser reajustado é de R$ 435.032,83. Assim,

o valor final da contraprestagdo mensal a ser pago no ano de 2023 é de R$ 463.558,24.
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CONCLUSAO

Com base nas agdes realizadas pela Concessionaria, no més de maio de 2023,
considerando os documentos acostados aos autos e considerando a avali¢do realizada quanto ao
cumprimento das obrigacdes contratuais e a vista técnica in loco, conclui-se que a
Concessionéria tem atendido de forma regular e satisfatoria as regras da concesséao.

Foi identificado um atraso na execuc¢édo da obra, decorrido de agdes de caso fortuito e
de forga maior, em que a Concessionaria optou por executar as atividades construtivas da
maneira correta, garantindo a seguranca estrutural de toda a planta fotovoltaica.

A GM ENERGIA SPE LTDA tem concentrado todos os esforcos necessarios ao
perfeito cumprimento do contrato de Parceria Publico-Privada.

Teresina (PI), 06 de junho de 2023.

Assinado de forma digital por JORGE
IVAN TELES DE SOUSA:29746280520
Dados: 2023.06.07 22:45:42 -03'00'

Jorge Ivan Teles de Sousa
Gerente Geral do Projeto

Sécio da Saecularis
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