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A

SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E CONCESSOES — SUPARC
COMITE DE MONITORAMENTO E GESTAO DO CONTRATO

Av. Pedro Freitas, s/n, Bloco I, 2° andar - Centro Administrativo

CEP: 64018-900 Teresina - PI

V.Sa. Erica Feitosa

A SAECULARIS TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
LTDA, CNPJ: 06.662.502/0001-39, localizada na Rua Thomas Edson, N° 2203, Horto,
Teresina-Pl, CEP: 64.052-770, vem, por meio de seu representante legal, apresentar o Relatério
Mensal de Verificacdo da Miniusina Fotovoltaica de Coivaras-PI.
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RESUMO

O presente Relatorio de Verificagcdo tem por objetivo apresentar as principais a¢es
realizadas pela Verificadora Independente no més de novembro/2022, visando compilar o
andamento das diversas atividades supervisionadas pelo Verificador Independente, com énfase
ao comparativo do cronograma relativo aos Trabalhos Iniciais da Concessionaria e vistoria
realizada no més de novembro.

Dentre os trabalhos do Verificador Independente para a Miniusina Fotovoltaica da
cidade de Coivaras no Piaui esta a Elaboracdo do Relatdrio de Verificacdo, onde estao inclusos

os itens descritos abaixo:

. Contextualizacdo (Panorama Contratual) e Fun¢des Gerenciais do Verificador;
o Atividades Desenvolvidas;

o Vistoria Técnica;

o Indicadores de Desempenho;

o Metodologia para Aferi¢do dos Indicadores de Desempenho;

o Pendéncias;

. Documentac6es Solicitadas;

. Conclusao.
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I- INTRODUCAO

H& uma preocupacdo cada vez mais latente da sociedade quanto a producéo de energia a
partir de combustiveis fésseis. O temor é razoavel j& que estes combustiveis aprisionam gases
retidos h& milhares de anos que ao serem liberados contribuirdo para o efeito estufa e para o
aquecimento global, com efeitos nocivos a qualidade de vida da populacdo do presente e do
futuro. Além do mais, 0os combustiveis fosseis sdo considerados fontes ndo renovaveis, ja que
os ciclos de renovacdo sdo extremamente lentos e ndo acompanham a demanda, levando a
escassez destes recursos.

Apesar da reducdo da dependéncia de combustiveis fésseis ser um desafio global, ndo
obstante, também deve ser compreendido como problema de esfera local. Nessa perspectiva, 0
poder publico estadual é convocado a atuar de forma responsavel no desenvolvimento de
politicas de cunho sustentavel e de catalisador de boas ideias que possam ser aproveitadas com
vistas a provisdo de padrbes de qualidade de vida e uma convivéncia harmoniosa com o0 meio
ambiente.

Diante da emblematica do uso consciente dos recursos naturais, da demanda crescente de
energia elétrica e da responsabilidade ambiental do Estado do Piaui, propbe-se como
alternativa, a construcdo de oito Usinas Solares Fotovoltaicas (USFs) de mini geracdo
distribuida, de poténcia instalada projetada de 5SMW (cinco megawatt-pico) cada, a partir do
modelo de Parceria Publico-Privada (PPP), que produzirdo energia elétrica por meio da energia
do sol, para atendimento das instalacGes prediais do Estado.

De modo geral, o Brasil € privilegiado com forte irradiacdo. Em termos comparativos, a
regido menos ensolarada do Brasil apresenta indices em torno de 1,642 kWh/m2 por dia (um
inteiro e seiscentos e quarenta e dois milésimos quilowatt-hora por metro quadrado por dia),
acima dos valores apresentados na area de maior incidéncia solar da Alemanha, a qual recebe
cerca de 1,300 kwWh/m2 por dia (um inteiro e trezentos milésimos quilowatt/hora por metro
quadrado por dia), esta que é considerada referéncia no aproveitamento da energia do sol (De
Souza Cabral, 2013).

Ademais, 0s equipamentos aplicados ao aproveitamento solar vém melhorando

significativamente nos ultimos anos, resultando em produtos mais eficientes e mais baratos,
3
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sobretudo a partir dos ganhos de escala e reducéo de custos de producdo. Gragas a estes avangos

recentes, os investimentos relacionados as Usinas Solares Fotovoltaicas estdo cada vez mais
rentaveis e atrativos. Outro fator contributivo é relativo aos fortes aumentos dos Gltimos anos,
da cobranga de energia elétrica pelas distribuidoras locais, que tornam mais competitivas e
vantajosas a construcdo de empreendimentos de geracdo de energia elétrica para consumo
préprio.

Desta feita é possivel inferir que o projeto proposto, esta inserido no paradigma de Smart
City, em traducéo livre: Cidade Inteligente, que contempla os postulados de eficiéncia e
sustentabilidade, com economicidade aos cofres publicos, reducdo do consumo de combustiveis
fosseis, geracdo de empregos e renda e sem a necessidade de investimentos iniciais pelo poder
publico.

No Brasil, a regulamentacdo que abriu 0 mercado de geragéo solar residencial, comercial e
industrial veio somente em 2012, e efetivamente comecou a valer a partir de 2013. A Resolugéo
Normativa n°® 482/2012, publicada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
estabeleceu os parametros de conexdo, acesso, seguranca e compensacdo de créditos
energéticos, oriundos de sistemas de geracao distribuida solar ou de outras fontes, como edlica,
pequenas centrais hidrelétricas, biomassa e biogas.

Neste contexto, o Estado do Piaui ocupa uma posi¢do de grande destaque no pais quando o
assunto é o sistema de energia solar, tendo em vista os longos periodos de sol e alto indice de
irradiancia. Em virtude desse forte potencial do Estado, ja& sdo 16 empreendimentos
fotovoltaicos catalogados e estima-se que o potencial de crescimento para 0s préximos anos
seja de 36 vezes.

Com todo este potencial e com o objetivo ndo so6 de reduzir a despesa publica, mas também
conferir utilizagdo adequada ao patriménio imobiliario, bem como atuar como vetor de
desenvolvimento e geracdo de emprego e renda, o Governo do estado do Piaui tem
desenvolvido medidas objetivas de fomento aos segmentos acima indicados e que podem ser

observados, de modo integrado e sistematico.

- PANORAMA CONTRATUAL
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A Saecularis Treinamento e Desenvolvimento Profissional LTDA foi contratada pela
empresa GM ENERGIA SPE LTDA para a Prestacao de Servicos de Verificador Independente,

conforme dispositivos constantes no Contrato de Parceria Publico-Privada n° 03/2020, com
total autonomia e independéncia, sem qualquer espécie de subordinacdo ao Contratante ou ao
Poder Concedente.

A Saecularis atua no interesse do Poder Concedente - SESAPI, como Verificador
Independente para o desenvolvimento de estudos e analises técnicas, no apoio a fiscalizagéo e
acompanhamento da Concessdo, sob responsabilidade da GM ENERGIA SPE LTDA.

O Prazo da Concessdo € de 25 (vinte e cinco) anos, contados da data de assinatura do
Contrato, que ocorreu no dia 07 de dezembro de 2020, tendo sua eficacia condicionada a
operacionalizacdo da garantia contratual, o que ocorreu neste més de abril, conforme detalhado
ao longo deste relatdrio.

O Contrato de Verificador Independente tem vigéncia de 5 (cinco) anos, prorrogavel
mediante aditivo ap6s manifestacdo das partes, contados a partir da data da assinatura em 110
de janeiro de 2022.

O objeto do contrato de Concessdo € a Implantacdo, Manutencdo e Gestdo de Miniusinas
de Geracdo de Energia Solar Fotovoltaica, com Gestdo e Operacdo de Servigcos de
Compensacao de Créditos de Energia Elétrica que visa suprir a demanda energética de parcela
da estrutura fisica do Poder Executivo da Administracdo Publica Estadual.

Para o cumprimento do objeto cabera ao Concessionario identificar e adquirir os iméveis,
previamente definidos conforme aspectos técnicos- que, ao final do prazo da PPP, deverdo ser

revertidos ao Poder Concedente.

I1I-  FUNCOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O Verificador Independente tem o papel intrinseco de trazer lisura e independéncia quanto
aos interesses das partes envolvidas no Contrato de Parceria Publico-Privada.

Desta forma o papel do VERIFICADOR é realizar a avaliagdo de desempenho do
concessionario de forma transparente, conferindo imparcialidade ao processo, ao mesmo tempo

em que preserva o interesse publico. Fica sob sua responsabilidade o céalculo mensal do
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montante de Contraprestacdo Pecuniaria a ser repassada a0 CONCESSIONARIO pelo PODER
CONCEDENTE.

Além de atuar como elemento de apoio adicional para o poder publico, a verificagdo
independente gera mais valor para o Poder Concedente, contribuindo para uma gestdo eficaz
dos contratos e a boa comunicacao entre as partes, reduzindo atritos e garantindo a efetividade
do servico prestado ao cidaddo em uma concessao.

Com transparéncia e independéncia, o Verificador Independente monitora a qualidade do
servico prestado pelo Concessionario, medindo periodicamente os indicadores de desempenho
previstos no ANEXO VII- INDICADORES DE DESEMPENHO E MECANISMO DE
PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2019 — SUPARC. Item 4.1.

Além da economia gerada pela garantia de eficiéncia da Verificacdo Independente dos
servicos do Concessionario, a medicdo dos indicadores gera uma Nota de Desempenho que
pode resultar ainda em reducdo nos reajustes tarifarios repassados aos usuarios.

E também seu papel promover o constante alinhamento entre as partes, assegurando a
integracdo e o fluxo racional de comunicagéo, atuando de forma transparente e consistente na
afericdo do desempenho e realizando a gestéo de pleitos por meio de suporte técnico em casos
de divergéncia entre as partes.

Para evitar a assimetria de informacdes, durante todo o prazo do Contrato de Concessédo
Patrocinada (PPP), as partes envolvidas, sendo elas Poder Concedente (SUPARC/PI), CMOG,
Concessionéria e Verificador Independente, devem ter como principio basico que todos os
projetos, correspondéncias, comunicados, atas de reunides, pareceres, decisdes e outras
atinentes ao Contrato serdo compartilhados com cdpias para todas as partes.

Por fim, o Verificador Independente deve suportar tecnicamente eventuais ajustes nos
pagamentos do Concessionario, sempre assegurando a remuneracao justa, de acordo com o

estabelecido em contrato.

A. Atribuicdes do V.E.I.:

» Monitorar os resultados da execugdo da Concessdo e validar os dados obtidos, alem de
proceder a pesquisas e levantamentos quando necessario, conforme definido no Contrato de
PPP.
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> Indicar ou sugerir o aumento ou diminuicdo da periodicidade de afericdo, mudancas

necessarias no processo de quantificacdo e apuracdo dos indicadores de desempenho ou
quaisquer outras observagdes mais benéficas ao processo.

> Validar todos os dados técnicos e econdmico-financeiros dos pedidos de revisdo
ordinéria e extraordinaria, e ajudar na avaliacdo de casos de guestionamentos ou conflitos de
entendimento sobre questdes de ordem econémica e financeira dos contratos, conforme
previsdes contidas nos contratos de concessao.

» Analisar o cenario que originou a reivindicacdo frente aos termos contratuais que se
aplicam ao pleito, gerando, ao final, um parecer técnico, o qual devera dar suporte a analise
econémico-financeiro, avaliando e dimensionando, caso exista, 0 impacto econémico-
financeiro do pleito no projeto.

» Observar os parametros para a recomposi¢do econdémico-financeiro estabelecidos nos
contratos de concessdo, consolidando os resultados de suas analises em relatorio técnico
financeiro.

» Validar as especificacGes nos procedimentos de aquisicdo dos bens e no recebimento
das obras, conforme estipulado no Contrato de PPP e seus anexos.

» Apresentar mensalmente relatorio detalhado com os resultados dos trabalhos realizados,
nos termos da Minuta do Contrato de Verificacdo, o qual contera, sempre que couber, as
seguintes informacdes: a) Confrontacdo, dos resultados apurados com aqueles produzidos pelas
Concessionarias e apontamento de possiveis causas para as divergéncias; b) Fontes das
informagdes e dados utilizados no relatério; ¢) Memorias de calculos; d) Indicagdo de
procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizacdo dos Contratos de PPP; e)
Indicacdo de falhas porventura cometidas pelas Concessionarias; f) Nome e assinatura da
equipe técnica responsavel pela confeccdo do relatério;

> Realizar reunides periodicas de acompanhamento e controle, com a participacdo do
Comité de Monitoramento e da Concessionaria, devendo ser registrado, em ata, as providéncias
a serem adotadas no sentido de assegurar o cumprimento das exigéncias e prazos do Contrato
de PPP.

> Devera desenvolver sistema de tecnologia da informagdo para acompanhamento das

informagdes geradas pela Concessiondria, permitindo 0 acompanhamento e monitoramento dos
7
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indicadores de desempenho e das obrigacdes financeiras atreladas ao contrato de concesséo,

devendo analisar e validar a integridade dos dados apresentados pela Concessionaria;

> Devera apoiar o Poder Concedente na eventual revisdo e justificativa de alteracdo dos
indicadores de desempenho, caso seja necessario, recomendando indicadores mais adequados
e seus respectivos niveis de servigos, de forma a assegurar o melhor uso dos recursos destinados
a concessao;

> Deverd recomendar ao Poder Concedente o0s parametros para a recomposicao
econdmico-financeira do Contrato de Concesséo, consolidando os resultados de suas anélises
em relatorios especificos;

> Devera se manifestar, previamente a decisao do Poder Concedente, acerca da validagédo
dos dados técnicos e econémico-financeiros dos pedidos de revisdo ordinaria e extraordinaria
de quaisquer obrigacGes contratuais, inclusive dos indicadores de desempenho e das
atualizacdes dos servigos para a integracao de inovacdes tecnoldgicas que sejam eventualmente
exigidas para manter o servico adequado;

> Devera realizar reunides mensais, em formato virtual, entre a sua equipe e a do Poder
Concedente, podendo também contar com representantes da Concessionaria, com o objetivo de
otimizar o acompanhamento e a gestdo contratual, tratar quaisquer temas que se mostrem
relevantes para o bom andamento do Contrato de Concessdo e enderecar desafios que se
apresentem;

> Deverd realizar visitas in loco para a verificacdo das metas e investimentos realizados
pela Concessionaria e para o tratamento e acompanhamento de quaisquer intercorréncias na

gestdo contratual que se insiram no ambito das competéncias dos Verificadores Independentes.

B. Estrutura Organizacional

A atuacdo como Verificador Independente, conta com equipes especificas para cada tipo
de servico contratado. Essas equipes sdo constituidas por profissionais especializados em suas
areas de atuacdo, contando, quando necessario, com o suporte e apoio das empresas integrantes
do Consorcio e de Consultores Especializados.

Segue abaixo a apresentacdo dos profissionais que fazem parte do quadro técnico.
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* Coordenador Geral:

Jorge lvan Teles de Sousa — Contador, auditor independente com 30 anos de
experiéncia. Ja trabalhou e conduziu diversos projetos de auditoria e consultoria independente,

verificando dados e emitindo opinido. Socio da Saecularis.

» Coordenador Técnico-Operacional:

Felipe Oliveira Silva — Engenheiro elétrico que trabalha na implantacao de projetos de
geracdo distribuida de energia fotovoltaica. Sécio da empresa F. DE OLIVEIRA SILVA, CNPJ:
27.382.202/0001-00 (Nome Fantasia: ALMEGA ENGENHARIA).

* Consultora Econbmico-Financeiro:

Luna Arnaud Rosal Lopes — Economista, consultora do SEBRAE/PI e trabalha em
diversos projetos do SEBRAE atendendo as empresas.

* Consultor em Energia Solar:

Francisco Wenio de Sousa Soares - Engenheiro elétrico que trabalha na implantacéo
de projetos de geracéo distribuida de energia fotovoltaica. S6cio da empresa GERAWHATTS
ENGENHARIA LTDA, CNPJ - 13.245.525/0001-39 (Nome Fantasia:. GERAWATTS
SOLUCOES EM ENERGIA).

* Consultor em Tecnologia:

Rodrigo Antonio Rodrigo Feitosa Lima — Foi diretor na PRODATER e comandou
equipes de desenvolvimento de aplicativos. Trabalho no PagContas na equipe de
desenvolvimento. Sécio da empresa de tecnologia Recb Cobranga Inteligente LTDA, CNPJ
09.060.358/0001-84.

¢ Consultora em Gestao:
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Claudia Martins Costa Teles — Sécia da Saecularis, contadora, especialista em

auditoria com diversos anos de experiéncia. Lider em gestdo e em processos administrativos e
de RH da firma.

IV-  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CONCESSIONARIA

A visita técnica da Miniusina de Coivaras foi realizada no dia 11 de novembro de 2022
com vistas as instalacBes temporarias e definitivas da Concessionaria onde observamos até o
presente momento apenas a implantacdo de itens como: canteiro de obras; cercas de protecéo
perimetral do terreno; e locacdo.

Conforme ac6es definidas no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1- Acdes do Verificador Independente

Item Acdes/Defini¢oes TIPO

1 Revisdo/Anélise de Projeto executivos VIStOFIa~aS
Instalacdes

2 Anadlise de Cronograma x Execucédo de Obra VIStOFIa~aS
Instalacdes

3 Aprovacdo de Projeto e execuc¢do de Extensao de rede Vistoria as
Equatorial Energia InstalacOes

4 Vistoria nas estruturas de suporte de placas Vlstor|a~as
Instalacdes

Fonte: Elaboragdo Propria (11/2022).

O embargo TS-1014 foi suspenso em definitivo no dia 06 de outubro de 2022, dessa
forma a concessionéria retomou suas atividades, como cercamento e obra da subestacdo da
Equatorial.

Em anélise aos projetos junto a distribuidora, solicitamos a concessionaria a
apresentacdo do Projeto aprovado junto & Empresa Equatorial com os estudos de Poténcia e

protecao para validacao e analise posterior.

10
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Referente & extensdo de rede que atenderé a Usina, foi informado a este Verificador que

ficarad a cargo da Equatorial cujo prazo deve ser acompanhado pela Concessionaria com vistas

a evitar atrasos na conexdao da Usina. O Sr. Xangai Oliveira, membro do Comité de

Monitoramento e Contratos da SUPARC- CMOG, informou que j& estdo com as unidades de

consumo listadas pela Equatorial.

A Concessionéria informou que pedira prorrogacéo do cronograma.

A seguir apresenta-se uma lista-resumo das macros etapas ja concluidas até o presente

relatério da Miniusinina de Coivaras-Pl.

Aquisi¢do do Imdvel;

Desenvolvimento dos Projetos;

Aprovacdo do Parecer de Acesso — Equatorial Piaui;
Assinatura do CUSD — Equatorial Piaui;
Licenciamento Ambiental;

Aquisicdo dos Equipamentos;

Licenciamento Ambiental de Coivaras;

Supressao Vegetal;

A seguir apresenta-se uma lista-resumo das macros etapas em andamento:

1-
2-
3-

Terraplanagem;
Cercamento;

Subestacdo da Equatorial.

A seguir apresenta-se uma lista-resumo das macros etapas por concluir:

Instalacdo dos Mddulos;
Instalac&o dos Inversores;
Instalacdo da Subestacdo- Lado Frio;

Conex&o na Rede de Distribui¢do da Equatorial Piaui.
11
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a) Vistoria Técnica

Como previsto na proposta técnica elaborada pelo Verificador Independente, ao final de
cada um dos meses de contrato, seré apresentado aos envolvidos do Contrato de concessdo o
Relatério Geral de Verificacdo, além de relatorios de vistoria por eles demandados. Serdo
realizadas, portanto, vistorias periodicas no segmento concedido para subsidiar a elaboracéo
dos relatdrios citados e a avaliacdo de desempenho da concessionaria de forma transparente.

Foi realizada reuniéo presencial na sede do V.E.I. e vistoria in loco, com parte da equipe
do Verificador juntamente com o representante da Concessionaria, o Sr. Guilherme Gondim,
na cidade Coivaras (PI) que teve como objetivos principais a identificacdo das condicGes reais

e atuais das miniusinas.

12
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b) Cooperacdo com a Universidade Estadual do Piaui-UESPI

O projeto de implantagdo das miniusinas possibilitara o crescimento do sistema elétrico
do Estado do Piaui, sendo assim € necessario enfatizar o grande avanco que se observa na
disseminacdo do conhecimento, notadamente na formacdo especializada de profissionais do
setor, onde as aulas praticas/experimentais sao ministradas em laboratérios com o intuito de
desenvolver capacidade do discente aplicar os conhecimentos adquiridos nas aulas tedricas, a
fim de ampliar sua percepcao da realidade e sua compreensdo dos fendmenos fisicos sobre 0s
quais ira atuar ao longo de sua carreira profissional.

Neste viés, o Governo do Estado do Piaui, atraves da SUPARC, idealizou a
implementacdo ao Projeto Energia Limpa a inser¢do de clausula contratual visando a muatua
finalidade de atender ao cumprimento das acBes de responsabilidade social a serem

implementadas no Nucleo de Formacao e Pesquisa em Energia Sustentdvel - NUFPERPI

a fim de suprir as demandas associadas a capacitacdo profissional, o desenvolvimento
sustentavel e a qualidade de vida da sociedade, mediante a geracéo e aplicacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico em energias sustentaveis.

O objetivo do NUFPERPI é o desenvolvimento e socializacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico em energias renovaveis. Sua missdo € contribuir com a capacitacao
profissional, o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da sociedade mediante a
geragdo e aplicacdo de conhecimentos cientifico e tecnolgico em energias renovaveis.

Em cumprimento as regras contratuais foi assinado Termo de Cooperacdo entre as
Concessionarias do Projeto Energia Limpa do Piaui e a Fundacdo Universidade Estadual do

Piaui, para fins de executar o plano de implantacdo da estrutura para execucdo do nucleo, nos
13
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termos previsto no Anexo X da licitacdo, parte integrante dos Contratos de PPP em comento, e

devera arcar com as despesas de infraestrutura, compra e aquisicao de equipamentos, mobiliario
e apoio na manuten¢do do prédio onde sera instalado o NUFPERPI, conforme cronograma de
obra no Plano de Trabalho.

Nesse sentido, a concessionaria cumpre o acordado com a finalizacdo das obras do
Nucleo de Formacdo e Pesquisa em Energias Renovaveis e Telecomunicagdes do Piaui —
NUFPERPI, e montagem dos laboratérios, inclusive tendo a sua inauguracdo no dia 24 de
margo com a presencga da Superintendente da SUPARC, do Reitor da UESPI, e do coordenador
do Nucleo.

No dia 30 de junho foi realizada reunido presencial no NUFPERPI. Participaram da
reunido o Sr. Jorge Ivan Teles, verificador independente, o Sr. Xangai Oliveira, membros do
Comité de Monitoramento e Contratos da SUPARC- CMOG e o Professor e Coordenador do
NUFPERPI, o Sr. Juan.

A ideia discutida em reunido foi a participacao/colaboracéo dos alunos do Nucleo dentro
da equipe do projeto do verificador independente, criando oportunidade de aprendizado por
meio de cooperacdo técnica entre a Concessionéria, o Verificador e os discentes.

No dia 02 de setembro o Prof. Juan Aguiar e dois estagiarios visitaram as miniusinas

conjuntamente com este VEI.

C) Desenvolvimento de Software

Conforme escopo definido, este Verificador Independente é responsavel pelo
desenvolvimento ou aquisicdo de software para acompanhamento os dados da Concessdo. O
sistema devera ser capaz de armazenar todos os documentos relacionados a Concesséo,
incluindo correspondéncias e relatorios periddicos expedidos, de forma segura, considerando o
longo prazo da Concesséo.

Também deverd ser gerencial, auxiliando no tramite de comunicacdo e controle de
prazos de correspondéncias entre as partes contratuais e devera ser de simples manuseio
incentivando sua utilizacdo, mas eficiente, com a finalidade de comunicar os documentos

cadastrados e alterados a um grupo de usuarios previamente autorizados.
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Assim, este Verificador Independente optou por desenvolver um software

especificamente para atendimento do que foi preconizado, incluindo o monitoramento de
indicadores e a evolucédo deles.

Foram realizadas algumas reunides de alinhamento com as empresas de tecnologia
selecionadas pelo Verificador Independente para desenvolvimento do software, ocasido em que

foram discutidos os requisitos minimos a serem implantados no sistema de acompanhamento.

V- INDICADORES DE DESEMPENHO

Visando a exceléncia da Parceria Publico Privada (PPP) para a construcdo, operacéo,
manutencdo e gestdo de miniusinas de geracdo de energia solar fotovoltaica, gestdo e operacdo
de servicos de compensacdo de créditos de energia elétrica, a execucdo contratual estara
alicercada ado em procedimentos de verificagdo constantes que avaliardo o desempenho da
Concessionéaria de forma clara e objetiva. Os indicadores de desempenho sdo focados no
resultado do servico, estabelecendo o nivel de desempenho considerado satisfatério pelo
Estado, sem se ater a forma como o privado vai cumprir tais niveis, e possibilitando que ele
estabeleca os meios mais eficientes para alcancar os resultados estabelecidos.

O modelo de avaliacdo inserido neste documento conta com a descri¢do completa de cada
indicador e a metodologia de medicdo destes indicadores. Cada indicador serd& medido
periodicamente, conforme descrito, de acordo com critérios de desempenho definidos. Cada
indicador de desempenho podera variar de forma linear.

Neste contexto, 0 presente item visa expor as consideragdes, definicbes e metodologia a
serem utilizadas para o levantamento destes indicadores de desempenho, levando em
consideracdo o Sistema de Afericdo dos Indicadores listados no ANEXO VII- INDICADORES
DE DESEMPENHO E MECANISMO DE PAGAMENTO- da CONCORRENCIA PUBLICA
N° 02/2019 — SUPARC. Item 4.1. Estes estdo divididos em duas partes, a primeira que diz
respeito a fase de obras da Parceria Publico Privada em Usinas Fotovoltaicas; e a segunda que
diz respeito a prestacao do servico do contrato.

Considerando a atual fase da Concesséo, ainda nao pode ser feita a afericao e avaliacdo dos

indicadores de obra, que avaliam o andamento da obra de construgéo das miniusinas, visto que
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a fase atual de Trabalhos Iniciais, liberagdo de alvarés e licencas, além da finalizagdo da

elaboracdo do projeto executivo.

Sendo assim, em momento oportuno serdo inseridos neste item e aperfeigoado nos proximos
relatdrios todo o sistema a ser utilizado para esta afericdo. Para a elaboracdo dos indicadores
nos primeiros 12 meses de vigéncia do Contrato estdo relacionados ao desempenho da obra de
construcdo das Usinas Fotovoltaicas. Portanto, os indicadores a serem aferidos por este

Verificador Independente nesse primeiro momento, serdo os seguintes:

A. indice de Execucdo de Obra

Tem como objetivo medir o andamento da obra de construcdo das Usinas Fotovoltaicas
em relacdo ao tempo de execucdo previsto e ao tempo real, para que seja possivel prever o inicio
de operacdo das Usinas.

Realizado trimestralmente, a memdria de céalculo é a seguinte: [ (Dias corridos até a data

de medicdo): (Total de dias previstos para obra) ] x 100.

B. Custo de Obra

Tem como objetivo medir o andamento da obra de construgédo das Usinas Fotovoltaicas em
relacdo ao custo de execucdo previsto e ao custo real, para que seja possivel administrar o
payback do empreendimento.

Realizado trimestralmente, a memoria de célculo é a seguinte: [ (Notas pagas até a data de

medicéo): (Custo total previsto no planejamento) ] x 100.

VI- PENDENCIAS

Nenhuma pendéncia relevante até o presente momento.

VIl- SOLICITACOES

As documentacOes apresentadas, alem das demonstracbes financeiras e contabeis
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Concessionéaria, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa estdo de acordo

com as préaticas e normas contabeis adotas no Brasil.
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VIII- CONCLUSAO

Com base nas ages realizadas pela Concessionaria, no més de novembro de 2022,
considerando os documentos acostados aos autos e considerando a avalicdo realizada quanto ao
cumprimento das obrigacOes contratuais e a vista técnica in loco, conclui-se que a
Concessionéria tem atendido de forma regular e satisfatoria as regras da concessdo. A GM
ENERGIA SPE LTDA tem concentrado todos os esfor¢os necessarios ao perfeito cumprimento
do contrato de Parceria Pablico-Privada.

Teresina (PI), 05 de dezembro de 2022.

Jorge Ivan Teles de Sousa
Verificador Independente
Socio da Saecularis
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