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1. APRESENTAÇÃO 
 

 

A Nova Ceasa é da gente! Conheça um pouco da história da melhor PPP 

do mundo, eleita pela ONU. 

Antes de sermos a ñNova Ceasaò, ®ramos Ceasa, depois CEAPI e enfim, em 

2017 nasceu a Nova Ceasa, iniciativa público privada e o maior centro de 

negócios do Piauí. 

1.1. Desde 1976 

 

Entre os anos de 1972 e 1973 foi enviado à Assembleia Legislativa um 

projeto de lei propondo a criação de um entreposto de abastecimento 

denominado Ceasa-PI, aprovado por unanimidade pelos deputados. Com a 

implantação da Ceasa, a região sul foi valorizada com pavimentação asfáltica, 

com a construção da Avenida Henry Wall de Carvalho, com iluminação a vapor 

de mercúrio, foi iniciada a povoação ao longo da avenida e em seguida foi dado 

início a construção do conjunto habitacional Sacy, cujo nome foi em homenagem 

a Fábrica de poste ao lado ï a única referência da região.  
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1.2. Nasce a Nova Ceasa 

 

 

 

 

 

 

 

 

Em maio de 2017 foi assinado o Contrato de Concessão celebrado entre o 

Governo do Estado do Piauí, por meio da Secretaria de Estado do 

Desenvolvimento Rural-SDR e a Brazilfruit Transporte Importação e Exportação 

Ltda., cujo objeto é a concessão de uso de imóvel público, a título oneroso, 

precedida de obra de expansão, reforma e modernização, com exploração, 

operação, manutenção e desenvolvimento da Nova Central de Abastecimento do 

Estado do Piauí denominada de NOVA CEASA.  

 Com a missão de administrar, reformar, modernizar e cuidar do bom 

funcionamento da Nova Central de Abastecimento do Piauí, desde então, a 

Central de Abastecimento passou por mudanças de melhoria e expansão, como 

a segurança, limpeza e regularização dos lojistas cadastrados.   

Atualmente, a Nova Ceasa gera mais de 16 mil empregos diretos e indiretos, 

sendo mais de 700 lojistas entre diversas áreas da economia como alimentação, 

vestuário e embalagem em atacado ou varejo. São cerca de 35 mil toneladas por 

mês comercializadas dentro da Nova Ceasa e mais de 10 mil pessoas 

diariamente. 

O entreposto possui um importante papel na cadeia de produtos 

hortifrutigranjeiros, contribuindo na garantia de escoamento, servindo assim para 

assegurar a produção agrícola e o desenvolvimento no campo.  
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A Nova Ceasa hoje é referência para outras CEASAS do Brasil, 

acumulando premiações referentes a projetos sociais, contribuindo para o bem-

estar de mais de 5 mil famílias.  

Em abril de 2021 a Nova Ceasa foi premiada como a MELHOR PPP DO 

MUNDO pela ORGANIZAÇÃO DAS NAÇÕES DE UNIDAS com o projeto do 

BANCO DE ALIMENTOS da Nova Ceasa, que atende mais de 25 entidades e ao 

todo 5.000 famílias.  
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2. INTRODUÇÃO 
 

 

O presente relatório de execução tem a finalidade de fornecer informações para 

o CMOG sobre o cumprimento das obrigações estipuladas no Contrato de 

Concessão 02/2017, celebrado entre o Governo do Estado do Piauí, por meio da 

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural-SDR e a Brazilfruit Transporte 

Importação e Exportação Ltda., cujo objeto é a concessão de uso de imóvel 

público, a título oneroso, precedida de obra de expansão, reforma e 

modernização, com exploração, operação, manutenção e desenvolvimento da 

Nova Central de Abastecimento do Estado do Piauí denominada de NOVA 

CEASA.  

O aludido instrumento trata-se de Relatório com cronograma de obras/projetos 

atualizados do ano corrente, além dos investimentos feitos no primeiro trimestre 

de 2022 (janeiro a março) e segundo trimestre do corrente ano (abril a junho) 

realizados pela NOVA CEASA em atendimento às obrigações estipuladas no 

Contrato de nº 02/2017.  

O referido relatório foi elaborado em de atendimento ao item 5 do Manual de 

Gestão de Concessões e Parcerias Público Privado do Estado do Piauí, e o 

principal objetivo é o monitoramento do cumprimento das cláusulas estipuladas 

no contrato de PPP, forma de manter a transparência das ações executadas 

pela Concessionária. 

1. DADOS GERAIS DO CONTRATO DE CONCESSÃO:  

1.1. DAS PARTES DO PROCESSO  

Contrato de 

Concessão de Uso 

nº 02/2017 

concessão de uso de imóvel público, a título 

oneroso, precedida de obra de expansão, reforma 

e modernização, com exploração, operação, 

manutenção e desenvolvimento da Nova Central 

de Abastecimento do Estado do Piauí 

denominada de NOVA CEASA. 
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Objeto  NOVA CEASA ï localizado Av. Henry Wall de 

Carvalho, 5000, Parque São João, Teresina-PI 

PODER 

CONCEDENTE 

SECRETARIA DE ESTADO DO 

DESENVOLVIMENTO RURAL ï SDR 

INTERVENIENTE SUPERINTENDENCIA DE PARCERIAS E 

CONCESSÕES ï SUPARC 

CONCESSIONÁRIA  BRAZILFRUIT TRANSPORTE IMPORTAÇÃO E 

EXPORTAÇÃO LTDA. 

 

1.2. DA LOCALIZAÇÃO: 

 

A NOVA CEASA possui localização privilegiada no Parque São João, 

Teresina-PI. Região estratégica para o mercado hortifrutigranjeiros, pois 

proporciona atratividade de público do Piauí, Maranhão e Ceará. O imóvel está 

registrado com matricula nº 34.798, Livro Registro Geral nº 02, à ficha 01, com 

delimitação prevista no anexo 5 do Contrato de Concessão 02/2017. 
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3. AÇÕES ADMINISTRATIVAS 
 

 

3.1. Contratos 

 

A presente ação tem por escopo a redução do número de pendências 

relacionadas a formalização de contrato locatários com a SPE CEASA GESTÃO 

E LOGÍSTICA LTDA.  

A quantidade de Contratos de Locação existentes até o segundo trimestre 

de 2022 foram de 624(seiscentos e vinte e quatro), em que deste quantitativo 

407(quatrocentos e sete) contratos foram assinados, 60(sessenta) contratos 

foram extintos e 39(trinta e nove) em áreas de expansão. 

Da totalidade elencada acima, 217(duzentos e dezessete) contratos 

persistem pendentes devido resistência de locatários a formalização junto à 

Concessionária, porém, nos últimos três anos de gestão, há um acréscimo 

significativo na adesão a assinatura dos Contratos de locação, resultado das 

ações realizadas continuamente pela Concessionária de conscientização de 

seus locatários desde a data do Contrato de Concessão aos dias atuais. Ações 

com o objetivo de obter maior organização e segurança, como também pela 

credibilidade adquirida através dos investimentos realizados em setores vitais, 

alinhando as novas obras a requalificação das antigas estruturas. 
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3.2. Cobrança e Jurídico 

 

3.2.1. Jurídico 
 

Desde a data do Contrato de Concessão aos dias atuais, houveram ao 

total 64(sessenta e quatro) demandas judiciais, 23(vinte e três) com baixa 

definitiva e 41(quarenta e uma) ativas e/ou em curso.  

Do total elencado, em 45(quarenta e cinco) atuamos no polo ativo das 

ações, correspondente a 70% do total geral. 

Da totalidade de demandas ativas, 27(vinte e sete) encontram-se com o 

jurídico da Concessionária no polo ativo da ação, em sua maioria, Ação de 

Despejo c/c Cobrança por representar 80% dos tipos de demandas judiciais 

movidas.  

Neste segundo trimestre de 2022, os 05(cinco) maiores processos com 

Ação de Cobrança judicial em curso, representam 74% da inadimplência total da 

Concessionária. 
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3.2.2. Cobrança 
 

As cobranças ocorrem diariamente, esforços necessários para alavancar 

o faturamento mensal, e assim possuirmos condições para execução de todas 

as demandas pertinentes ao Contrato de Concessão. 

A inadimplência acumulada até este segundo trimestre corresponde há 

R$ 1.016.989,57 (um milhão e dezesseis mil e novecentos e oitenta e nove reais 

e cinquenta e sete centavos), antes, faz-se necessário ressaltar que não 

estão inclusos no valor ora posto, os valores referentes a inadimplência 

judicializada, como também acréscimos de juros e multa. 

O valor total apresentado deve-se a 253(duzentos e cinquenta e três) 

locatários em débito com a Concessionária, débitos estes oriundos da receita de 

locação e CDU (Concessão de direito de Uso), em que o tipo de receita alugueis 

corresponde a 96% do valor vencido e 04% corresponde ao tipo de receita CDU, 

seja ele de imóveis novos (construídos e/ou revitalizados) ou já existentes. 

Ao longo de nossa gestão, têm-se um acumulado de inadimplência o valor 

de R$ 808.856,79 (oitocentos e oito mil e oitocentos e cinquenta e seis reais e 

setenta e nove centavos), somando a este valor o total de R$ 208.132,78 

(duzentos e oito mil e cento e trinta e dois reais e setenta e oito centavos) 

correspondente a inadimplente do referido trimestre (segundo de 2022), 

representando 20% do valor total geral. 
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3.3. Arrecadação 

 

Persistem as ações para aprimoramento e obtenção de maior 

acompanhamento e controle dos recebimentos referentes a locação, portaria, 

eventuais, CDU e demais taxas. 

Neste trimestre a arrecadação total foi de R$ 2.131.725,20 (dois milhões, 

cento e trinta e um mil, setecentos e vinte e cinco reais e vinte centavos), em 

que deste valor R$ 30.508,90 (trinta mil, quinhentos e oito reais e noventa 

centavos) se refere a juros e multa, e os demais R$ 2.101.216,30 (dois milhões e 

cento e um mil e duzentos e dezesseis reais e trinta centavos) trata-se de 

recebimentos oriundos de valores locatícios.   

A receita de alugueis corresponde a 83% (oitenta e três por cento) da receita 

total dos três meses (abril, maio e junho). No entanto, no mês de maio houve 

menor arrecadação de alugueis, em percentuais comparativos com as demais 

receitas, apenas 76% (setenta e seis por cento).  

Para o mês de abril, alugueis corresponde a 86% (oitenta e seis por cento), e 

junho a 88% (oitenta e oito por cento) respectivamente se comparado as demais 

receitas. Outrossim, é de suma importância justificar que o percentual expressivo 

do mês de junho deve-se aos reajustes nos valores de locação aplicados pela 

Concessionária. O Balancete, consta na página 27 (VER ANEXO I). 
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3.4. Acompanhamento Contábil documental 

 

A concessionária realiza o monitoramento e controle de todas as obrigações 

trabalhistas devidas, bem como, dos levantamentos contábeis sobre o realizado 

e a realizar, e emissão de certidões negativas nos órgãos competentes. Em 

andamento, têm-se a adequação do empreendimento junto ao Corpo de 

Bombeiros a fim de recebermos a aquisição definitiva da Licença Ambiental, 

considerando não haver e/ou não ter sido disponibilizado arcabouço histórico 

dos documentos necessários. 

Deste modo, anexo, segue neste instrumento tais documentações para 

avaliação, trata-se do anexo II. 

 

3.5. Assessoria de Comunicação 

 

A COMUNICAÇÃO é essencial dentro de uma empresa, e na Nova Ceasa 

não seria diferente, com o objetivo de distribuir notícias que o entreposto tem 

sido destaque em inúmeros canais de comunicação de forma positiva e 

constante. A comunicação tem sido de grande importância quando se fala em 

levar a informação até os locatários e clientes. 
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Neste segundo trimestre houve o total de 68 (sessenta e oito) eventos de 

comunicação por vários canais, tais como portais/sites, rádios e televisões. O 

mês de abril corresponde a 47% (quarenta e sete por cento) da totalidade 

devido ao grande espetáculo da Paixão de Cristo, seguido das festividades 

juninas e suas comidas típicas que representam no mês de junho 28% (vinte 

e oito por cento) deste número, e com 25% (vinte e cinco por cento) do total 

realizado o mês de maio com maior temática em suas pautas a crescente 

venda do milho. 

Ademais, no Anexo III, poderá ter acesso a todas ações realizadas no 

entreposto com maior riqueza de detalhes. 
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4. DAS AÇÕES OPERACIONAIS 
 

 

4.1. Coleta de Resíduos 

 

A coleta de resíduos na Nova Ceasa ocorre diariamente, em dois horários 

as 11:00h e as 15:00h, sempre supervisionado pelo supervisor de operações 

e seus coordenados. A empresa responsável por esta coleta é a INOVAR, 

coletando os contêineres descartando-os no lixão da cidade. (VER ANEXO 

IV). 

 

4.2. Limpeza 
 

 A Limpeza, manutenção e conservação das áreas de mercado e 

instalações da Nova Ceasa são realizadas diariamente no turno diurno (04:00 

às 16:00) através de empresa terceirizada, qual seja, dos serviços da 

empresa Airton Daniel do Nascimento Bezerra, nome de fantasia Qualiserv. 

 A equipe é composta por 34 funcionários que se revezam durante o 

horário acima citado. (VER ANEXO V). 

 

4.3. Dedetização 

O processo de dedetização é realizado mensalmente em cada setor aos 

sábados com início da aplicação às 14h, em que no dia posterior a aplicação 

do produto químico é realizado a limpeza de todo o local. A empresa 

responsável por este procedimento é a BIOSERV Saúde Ambiental. (VER 

ANEXO VI). 
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5. DAS AÇÕES SOCIAIS 

 

 

A Nova Ceasa segue firme na execução do Contrato de PPP assinado, 

apresentando resultados, metas e objetivos bem definidos, sendo transparente 

em seus atos. E, o plus de tudo isto vem agregando à ampliação de suas 

obrigações com a Responsabilidade Social, que se torna COMPLEXA, múltipla, 

diversificada. 

O fazer social construído na Nova Ceasa torna-se amplo, elástico, Complexo, 

por isso temos hoje, o Complexo Social Nova Ceasa. 

O Banco é de Alimentos, mas pode ser de Saúde, de Sorrisos, de Talentos, 

de Sementes, um Centro Infantil, são tantas as possibilidades. Temos também 

um novo conceito para ler o mundo com o SÊ ASA DE LEITURA. 

O conceito de Central de Abastecimento já não resume à comercialização de 

produtos hortifrutigranjeiros, avança no sentido de que abastecer é cuidar das 

pessoas, oportunizando lhes acessos indisponíveis e não imaginados para o 

negócio primário de uma Ceasa. 

Deste modo, elencamos abaixo as ações desenvolvidos no segundo 

trimestre no ano corrente, e posteriormente, com maior riqueza de detalhe há o 

Relatório anexo neste (Anexo VII). 

 

5.1. Banco de Alimentos 

 

 O Banco de Alimentos da Nova Ceasa atendeu a 46 (quarenta e seis) 

instituições de caridade que diariamente acolhem crianças (0 a 14) anos e 

idosos (60 a 88) anos.  

O desafio do Banco de Alimentos é intensificar cada vez mais o volume diário 

de arrecadações, diversificar o tipo de produto doados, bem como, fidelizar os 

lojistas visando a coleta de contribuições diárias. 
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No segundo trimestre do ano vigente, o Banco de Alimentos recepcionou o 

total de 69.559,46 kg (sessenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e nove quilos 

e quarenta e seis gramas) de hortifrutigranjeiros de uma média 22 (vinte e dois) 

locatários, em que há ainda, 29% de doações recepcionadas de doadores 

anônimos. 

As arrecadações passam por criterioso processo de seleção, do qual foi 

possível mensurar o total de avarias em 19.322,94 kg (dezenove mil e trezentos 

e vinte e dois quilos e noventa e quatro gramas) durante os três meses de 

operação.  

Todas as arrecadações chegam ao Banco de Alimentos por meio de fretes 

realizados por ñCarrinheirosò cadastrados no Banco, em que o mês de junho 

corresponde ao maior número de ações realizadas, 79 fretes. Abaixo, os dez 

que mais atuantes no Banco de Alimentos, em representatividade percentual no 

gráfico abaixo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2. Banco de Saúde 

 

O Banco de Saúde possui a finalidade de participar do planejamento e 

execução de campanhas de saúde coletiva, organizar a recepção e atendimento 

de consultas especializadas, bem como a organização da equipe multifuncional. 
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Em resumo, neste segundo trimestre houve consultas médicas nas 

especialidades: clínico geral, psicólogo, nutrição e enfermagem, como também 

foram prestados serviços de testagem de glicemia, verificação de pressão 

arterial, frequência cardíaca e substituição de curativo, os quais possuem a 

mensuração em números e representatividade percentual como se vê abaixo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. Centro de Recreação Infantil e Reforço Escolar ï RIRE 

 

O Centro de Recreação Infantil e Reforço Escolar ï RIRE possui como 

missão assegurar que toda criança matriculada no centro infantil esteja 

matriculada e assistindo aulas regularmente na rede formal de ensino, como 

também acompanhar o desenvolvimento escolar das crianças supervisionando a 

realização de tarefas; mantendo contato permanente com os pais, responsáveis 

e professores para que o processo ensino ï aprendizado seja otimizado. 

 Atualmente, no mês de abril havia o quantitativo de 13 (treze) crianças 

cadastradas no Centro Infantil, passando a 18 (dezoito) o número de crianças 

cadastrados no mês de maio, permanecendo a mesma quantidade no mês de 

junho de crianças para a realização de atividades pedagógicas, tais como, 

recreação infantil e reforço escolar. 
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Figura 01: Complexo Social - Banco de A. 
Figura 02: Espaço Galpão 

Serranos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fonte: NC, Abril/2022 Fonte: NC, Abril/2022 
Observações:  
1) Declaração de imposto de renda em parceria com a 
Unifacid 

Observações:  
1) ação social dia da Hipertensão ï 26 de Abril 

 

 

5.4. Projeto Microempreendedor Individual - MEI NOVA CEASA 

 

As atividades inerentes ao projeto Microempreendedor Individual - MEI 

NOVA CEASA são as de manter atualizado o cadastro de todos os MEIôs 

regularmente inscritos na Nova Ceasa, promover campanhas de adesão ao MEI, 

bem como buscar parcerias e convênios com demais instituições para que estas 

possam dar apoio necessário ao pleno desenvolvimento das atividades dos 

MEIôs.. 

 Persiste a quantidade de 17 (dezessete) MEIôs atendidos pela consultoria 

do SEBRAE-PI para parcelamento de seus débitos de INSS. A adesão e/ou 

cadastro de novos MEIôs em abril foram 02 (duas), nos meses de maio e junho 

houve 01 (uma) adesão para cada mês. O número de DAS (boleto bancário) 

emitidos persiste em 64 (sessenta e quatro) para o segundo trimestre do ano 

vigente. 

 Ressaltamos ainda, a campanha realizada no mês de abril para a 

Declaração do Imposto de renda, a qual nos possibilitou ter êxito na realização 

de 12 (doze) declarações. Abaixo, registros de eventos realizados no e/ou pelo 

Complexo Social Nova Ceasa: 
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Figura 01: Complexo Social - Banco de A. Figura 02: Complexo Social - Auditório 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fonte: NC, Maio/2022 Fonte: NC, Maio/2022 
Observações:  
1) Atividade com os alunos de nutrição na casa Frederico 
Ozanam 

Observações:  
1) Circuito banco de Alimentos Unifacid 
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6. DAS AÇÕES DE PANEJAMENTO E SUPRIMENTOS 
 

 

6.1. DAS OBRAS DE MANUTENÇÃO/REVITALIZAÇÃO E/OU 

EXPANSÃO CONCLUÍDAS 

 

6.1.1. Melhoria na calçada do Setor PP II 

 

O objetivo de melhorar as condições existentes na calçada do setor PP II, 

tornar o espaço mais atrativo, com o projeto de revitalização e modernização 

concluído, foi proporcionado mais dinamismo e funcionalidade ao setor ao 

melhorar o fluxo de clientes na região. 

A obra, irá melhorar a acessibilidade no local, facilitando a circulação de 

pessoas com deficiências, idosos, como também o tráfego de carrinhos que são 

usados para carregar e descarregar caminhões. Visitar a Nova Ceasa fica cada 

vez melhor, mais fácil, econômico, prático, rápido e confortável. 
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6.2. DAS OBRAS/PROJETOS EM ANDAMENTO DESENVOLVIDOS 

PELA NOVA CEASA 

 

6.2.1. Novos Pontos Comerciais ao lado do BB 

 

Com o propósito de gerar incentivo 

ao empreendedorismo local, quatro 

pontos comerciais com lavabo foram 

projetados.  

Os pontos comerciais trarão novas 

oportunidades, no entanto, atendendo o anseio de nossos locatários, maior 

segurança, as obras foram paralisadas temporariamente, com previsão de 

retomada a partir do terceiro trimestre do corrente ano, em que se passou a 

dar celeridade às obras de controle de acesso a Nova Ceasa, no caso, as 

portarias. 

6.2.2. Controle de Acesso ï Estacionamento BB 

 

O estacionamento traz consigo uma infraestrutura de iluminação, 

funcionalidade e pavimentação, promovendo melhor ambiente de negócios. 

Todo o espaço será renovado, para que possamos dispor de mais 

segurança, área hoje utilizada pelos clientes do Banco do Brasil e clientes 

dos lojistas da Nova Ceasa em etapa final do processo construtivo. 
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6.2.3. Controle de Acesso ï Portaria 01 e 03 Nova Ceasa 

 

No intuito de adquirirmos mais conforto e segurança, foi dado início no 

segundo trimestre desse ano as obras de revitalização e modernização das 

duas entradas da Nova Ceasa, Portaria 01 (acesso principal) e Portaria 03 

(acesso pelo Bairro Saci). 

São ações voltadas para que possamos ter mais organização, segurança 

e praticidade. A instalação de sistema de monitoramento e segurança 

eletrônica, CFTV (Circuito Fechado de TV), com câmeras de segurança 

modernas, são exemplos de melhorias no controle de acesso, capaz de 

realizar o reconhecimento facial. Têm-se ainda, como exemplos, a entrada 

exclusiva para carros de porte médio, projeto de iluminação e arborização e 

sistema de gerenciamento/controle de acesso. 

Com o sistema de gerenciamento/controle de acesso e sistema de 

monitoramento e segurança eletrônica, CFTV, todas as portarias estarão 

automatizadas, em que a entrada dos lojistas e clientes serão no horário 

regulamentado realizada através de cartão magnético nas catracas e 

cancelas, ações voltadas para a segurança de todos. 

 

 

 

 

Imagem Portaria 01 (acesso principal)           Imagem Portaria 03 (acesso   Bairro Saci) 

 

 

 

 

 

             Imagem Portaria 01 (acesso principal)             
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6.3. DAS OBRAS/PROJETOS PREVISTOS PARA EXPANSÃO PELA 

NOVA CEASA 
 

 

6.3.1. Expansão Galpão Morango 

 

No anseio de desenvolver ações que possibilitem maior comercialização de 

produtos na Nova Ceasa, com expansão do mercado, atividades típicas e 

atípicas, proporcionando grande potencial atrativo para novos locatários e aos já 

existentes, alinhando as novas obras a requalificação das antigas estruturas, 

haja visto o quantitativo de pessoas que hoje se beneficiando de forma positiva 

de tais melhorias, está previsto a expansão do Galpão Morango, no segundo 

trimestre, em sua primeira etapa do processo construtivo.  

A Nova Ceasa possui foco contínuo em busca da melhoria constante do 

empreendimento, o qual, ratifica sua missão de viabilizar o abastecimento de 

produtos hortifrutigranjeiros para a sociedade, de acordo com a legislação 

vigente e com responsabilidade socioambiental, oferecendo a estrutura 

necessária para comercialização de produtos de qualidade. 
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7. CONCLUSÃO 

 

Conforme demonstrado em todo este relatório por meio do acervo 

fotográfico e dos dados disponibilizados acima, verifica-se que os meses foram 

exemplo sendo bastante produtivo, com a realização de atividades relevantes 

para todos que compõem a Nova Ceasa. 

Atividades que contribuíram conjuntamente para valorizar o capital 

humano do entreposto, a exemplo a campanha de Declaração do Imposto de 

Renda realizada durante todo o mês de abril, de suma importância. 

São ações para subsidiar futuras intervenções haja vista que permitirá 

uma ampla visão de elementos reais do público que compõe os diversos setores 

da SPE, e de todas as campanhas que conseguiu alcançar os trabalhadores 

desde grande centro comercial que hoje ultrapassa a ideia de mercado público 

em virtude da amplitude do seu trabalho. 

Atividades que contribuem para expandir o leque de ações com as quais a 

nova gestão da SPE se compromete. 
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8. ANEXOS 
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8.1. Anexo I ï BALANCETE CONTÁBIL 
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